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Presentacion

En 2024 pusimos en marcha el plan Buenos Aires Aprende, un proyecto de mejora y
transformacion de la educacion. En ese contexto, disefiamos nuevas politicas publicas
y actualizamos los disefos curriculares de la Ciudad para que resultaran acordes a la nece-
sidad de las instituciones.

Escuelas en Foco es una de las politicas prioritarias mas importantes de Buenos Aires
Aprende. Cuando creamos el programa, lo hicimos con un proposito claro: fortalecer los
aprendizajes de los estudiantes del ciclo basico de la escuela secundaria y el segundo ci-
clo de la educacion primaria en mas de 500 instituciones de gestion estatal y privada de la
Ciudad de Buenos Aires. A través de un acompanamiento formativo, el programa potencia
tanto la tarea de los docentes de Lengua y Matematica como la de los equipos de gestion
escolar, porque tenemos la conviccion de que para repensar la forma de aprender es clave
fortalecer la tarea docente.

El material que hoy tienen a su alcance es parte de la coleccion Escuelas que se narran,
una serie de modulos creados especialmente para acompanar la tarea de quienes participan
de Escuelas en foco. Esta coleccion esta compuesta por tres modulos de Gestion, tres de
Matematica y tres de Lengua. Cada uno aborda los mismos ejes: la transversalidad de la
ensenanza, el seguimiento de los aprendizajes y la evaluacion basada en la evidencia. El ma-
terial fue creado desde un enfoque integral y ofrece estrategias practicas y reflexivas orienta-
das a una implementacion contextualizada que busca potenciar los aprendizajes, promover
la mejora continua y fomentar el crecimiento constante en las comunidades escolares.

Confio en que estos materiales los y las acomparen a lo largo del nuevo afno que co-
mienza y constituya el punto de partida hacia la mejora que sofiamos.

Mercedes Miguel

Ministra de Educacion de
la Ciudad de Buenos Aires



Presentacion de los cuadernillos de Gestion.
Escuelas en Foco

Estimados equipos directivos, es un gusto poder compartir con ustedes una serie de
cuadernillos disefados especialmente para apoyar el trabajo diario en las escuelas. Este
material se basa en la experiencia acumulada en mas de 500 escuelas primarias y secun-
darias en la Ciudad de Buenos Aires, de gestion estatal y privada, en el marco del programa
Escuelas en Foco.

¢, Qué es Escuelas en Foco?

Escuelas en Foco! es un programa creado para fortalecer los aprendizajes de los estu-
diantes mediante el acompafamiento a docentes de Lengua y de Matematica, asi como el
apoyo a los equipos de gestion escolar. Nuestro principal objetivo es mejorar los aprendiza-
jes en estos espacios, enfocandonos en el desarrollo de los estudiantes del segundo ciclo
de primaria y del ciclo basico de secundaria en la Ciudad de Buenos Aires. Ademas, busca-
Mos ser un apoyo para la gestion institucional en su valiosa tarea de promover el crecimiento
de las comunidades educativas.

;Cual es nuestra perspectiva?

Valoramos profundamente el compromiso y el esfuerzo que los docentes y directivos de-
dican a transformar la educacion y a crear entornos de aprendizaje enriquecedores. Por eso
hemos disefniado estos cuadernillos con el objetivo de compartir las experiencias y apren-
dizajes del programa, para ampliar asi su impacto y posibilitar que mas escuelas se benefi-
cien. No se trata de un enfoque rigido, sino de una metodologia de trabajo flexible que busca
la mejora continua desde las particularidades de cada institucion. Creemos que al colabo-
rar y compartir nuestras experiencias podemos enriquecer el proceso educativo y fortale-
cer nuestras comunidades escolares. La mejora surge en el trabajo conjunto de las propias
escuelas, enfocandose en la gestion curricular e institucional. Por ese motivo, el programa
se centra en implementar practicas que mejoren los aprendizajes, siempre considerando
el contexto especifico de cada institucion. A través de una mirada basada en evidencias,
fomentamos un espacio de discusion con toda la comunidad educativa para identificar los
puntos de mejora. Aunque somos conscientes de los diversos desafios que enfrentamos,
centramos nuestra atenciéon en aquellos aprendizajes irrenunciables que garantizan que
nuestros estudiantes aprendan y que impulsan a la escuela hacia su mejora continua.

Este proceso se apoya en un trabajo institucional que acompana el desarrollo de cada
escuela, en colaboracién con especialistas en Lengua, en Matematica, y un especialista en
Gestion que trabajan en conjunto. Juntos implementamos esta metodologia centrada en los
aprendizajes, siempre con el foco puesto en nuestros estudiantes, y analizamos las oportu-
nidades para mejorar la ensefanza.

Esta politica se inspira en una iniciativa implementada por el Ministerio de Educacion de la Nacién entre 2017 y 2020,
conocida como Escuelas Faro. Esta experiencia sirvido de modelo para el disefio y la puesta en marcha de la presente
estrategia, que busca continuar y adaptar los aprendizajes obtenidos en ese periodo para promover una educacion mas
integrada, inclusiva y de calidad.



¢ Qué nos proponemos?

Nuestra propuesta se basa en compartir estrategias que reflejen la mejora de los apren-
dizajes desde una perspectiva integral. No buscamos, por el contrario, imponer un unico
método que desoiga las particularidades de cada institucion, de cada nivel o incluso de cada
aula; aspiramos a establecer una metodologia de trabajo que se institucionalice y permita
que cada escuela crezca segun su propio diagndstico y acciones de mejora. Estamos con-
vencidos de que el aprendizaje se potencia cuando se trabaja de manera conjuntay contex-
tualizada. Considerar a la escuela en su totalidad y en todas sus dimensiones es clave para
consolidar una planificacion situada que facilite el logro de aprendizajes significativos.

Por eso los invitamos a explorar estos recursos que recogen aprendizajes y experiencias
de otros equipos que, al igual que ustedes, buscan alcanzar los mejores resultados para sus
estudiantes.

¢ Qué encontraran en estos cuadernillos?

En esta coleccion, el area de Gestion abarca tres cuadernillos que aspiran a ser un mate-
rial de apoyo y orientacion para los equipos directivos que deseen implementar estrategias
para mejorar aprendizajes:

e Transversalidad para la mejora de los aprendizajes.
e Monitoreoy seguimiento de los aprendizajes escolares.
e Evaluacion del proceso y registro de mejora de los aprendizajes.

En el cuadernillo Transversalidad para la mejora de los aprendizajes se ofrecen reflexio-
nes y practicas para avanzar hacia un enfoque situado en la gestion escolar. También se
aborda la construccion del PEAP, junto con herramientas para transversalizar los conteni-
dos de Lengua y Matematica, y propuestas concretas para su implementacion.

Monitoreo y seguimiento de los aprendizajes escolares se centra en las rubricas de pro-
gresion de los aprendizajes, analizadas desde una perspectiva institucional. Aqui se pre-
sentan orientaciones y estrategias para reflexionar sobre la practica docente, ofreciendo un
marco que acompana el desarrollo profesional y promueve una mejora continua en los pro-
cesos de ensefanzay aprendizaje.

Finalmente, Evaluacion del proceso y registro de mejora de los aprendizajes esta dedi-
cado al seguimiento, monitoreo y evaluacion como punto de llegada en el proceso educati-
vo. Consideramos la evaluacién como una herramienta clave para generar nuevas eviden-
cias y analizar el desarrollo del PEAP. En este cuadernillo, el PEAP es entendido como un
registro fundamental de las acciones implementadas para la mejora continua, que facilita
la reflexion sobre los avances y la planificacion de futuros pasos basados en la evidencia
recolectada.

Los invitamos a recorrer los cuadernillos y a unirse a este camino de transformacion
educativa.

Equipo Escuelas en Foco
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Escuelas que se narran

1. Introduccion

Este cuadernillo forma parte del programa Escuelas en Foco, y tiene como objetivo apo-
yar a los equipos de gestion institucional en el seguimiento y la evaluacion del PEAP, con
un enfoque centrado en las trayectorias educativas de nuestros estudiantes. En este senti-
do, proponemos una serie de orientaciones practicas sobre como mejorar la experiencia de
aprendizaje en nuestras escuelas, basadas en lo aprendido en el programa.

A lo largo de estos cuadernillos hemos presentado una vision integral de los procesos
educativos, en la que el equipo de gestidon actua como mediador de dichos procesos. Este
rol se basa en articular las acciones institucionales, fomentar el trabajo colaborativo y crear
las condiciones necesarias para la implementacién de procesos de mejora. Sin embargo,
para que todo esto se logre es crucial realizar el monitoreo y la evaluacion de las acciones
que estamos llevando adelante. En este sentido, la evaluacion del PEAP se convierte en una
herramienta clave para medir los avances que vamos logrando en el camino hacia la mejora.

En el cuadernillo Monitoreo y seguimiento de los aprendizajes escolares se profundiza
en el seguimiento de los aprendizajes desde una perspectiva institucional. Alli se plantea
que el aprendizaje es un proceso que puede y debe acompanar el desarrollo de todas las
acciones educativas.

En este cuadernillo nos proponemos poner el foco en como la evaluaciéon del PEAP, en-
tendida desde una mirada institucional, puede constituirse en un apoyo tanto para los proce-
sos de ensenanza de los docentes como para los trayectos de aprendizaje de los estudiantes.

Nos planteamos para eso una pregunta central: ¢ la evaluacion es un punto de llegada o
la oportunidad para un nuevo comienzo?

El proceso de evaluacion del PEAP, como cualquier proceso educativo, no es lineal. Mu-
chas veces avanzamos, pero también retrocedemos, repensamos y ajustamos estrategias.
Es un recorrido lleno de desafios, pero lo mas importante es no perder de vista que cada di-
ficultad representa una oportunidad para mejorar. Consideramos al PEAP como esa hoja de
ruta que nos invita a repensar nuestros problemas, a buscar nuevas formas de abordarlos y
descubrir oportunidades de mejora dentro de nuestra propia escuela.

Aunque en ocasiones no logremos resultados inmediatos o grandes avances de mane-
ra visible, lo valioso de este proceso es que siempre estamos avanzando, aunque sea de
manera incremental. Incluso los pequenos logros, que a veces no parecen perfectos, nos
brindan una nueva base para seguir construyendo y reflexionando sobre nuestras acciones
afuturo. Cada paso, cada ajuste realizado, constituye un nuevo punto de partida para seguir
mejorando.

e ;Qué pasos hemos dado hasta ahora?
e ;Qué hemos aprendido de cada uno de ellos?

Este proceso de evaluaciéon nos invita a preguntarnos constantemente como podemos
retomar los puntos que necesitan ser mejorados, como podemos insistir en lo que hemos
aprendido y como seguimos avanzando sin perder de vista los objetivos que nos propusimos.

Como veremos mas adelante, la evaluaciéon no solo esta relacionada con la medicion de
los resultados, sino con la planificacidn y, sobre todo, con las condiciones institucionales
desde las que tomamos nuestras decisiones para avanzar. Reconocer las ideas previas que
tenemos sobre la evaluacién y el sentido que le damos es fundamental para llevarla a cabo
de manera efectiva. En este sentido, el trabajo con las escuelas nos ha permitido identificar
algunas premisas y reflexiones que consideramos importantes retomar.
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En este cuadernillo vamos a profundizar en como la evaluacion del PEAP, tal como lo he-
mos vivido en las escuelas, puede ser una herramienta fundamental para seguirimpulsando
mejoras continuas.



Escuelas que se narran

2. ¢ Qué entendemos por evaluacion?

e ;Qué concepciones tenemos sobre la evaluacion?
e ,Paraqué sirve evaluar el proceso de mejora que hemos iniciado?
e ;Como creemos que evaluamos?

Estas preguntas son claves para entender el rol que la evaluacion juega en el proceso de
mejora institucional.

A continuacién, compartimos algunas de las representaciones que encontramos con los
equipos de gestion a la hora de hablar sobre evaluacion.

La evaluacion se realiza para ver si La evaluacion es un A la evaluacion la hace cada
logramos o no lo que nos propusimos. final de proceso. uno desde su rol y tarea.

La evaluacion es univoca, La evaluacion es solo La evaluacion no hace preguntas
todos entendemos lo mismo. para ver el resultado. para ver lo que paso6 o no paso.

Ante estas afirmaciones, nos propusimos trabajar en su analisis, pensandolo de otra
manera:

La evaluacion: sentidos posibles

o Laevaluacion se realiza para comprender silogramos o no aquello que
nos propusimos. Nos permite reconocer nuestros logros y también identifi-
car las areas en las que aun podemos seguir mejorando. Es una herramienta
clave para valorar lo alcanzado y ajustar el rumbo hacia nuevas metas.

e Laevaluacion no es solo el cierre de un proceso. También es una oportu-
nidad para reflexionar sobre todo lo recorrido y aprender de cada paso dado.
Es un punto de llegada, pero también un punto de partida hacia nuevas opor-
tunidades de mejora y crecimiento continuo.

e Alaevaluacion larealiza cada uno desde su rol y tarea. Cada miembro de
la escuela aporta una mirada valiosa desde su lugar, enriqueciendo el proce-
so evaluativo y permitiéndonos construir una vision mas completa de lo que
sucede.

e Laevaluacion es un esfuerzo colectivo. Se fortalece cuando se construye
de manera colaborativa, integrando las distintas perspectivas de la comuni-
dad educativa para avanzar juntos hacia una mejora compartida.

e Laevaluacion debe ser claray compartida. Su finalidad es que todos po-
damos avanzar en la misma direccion. Es necesario que los criterios y objeti-
vos estén explicitos y sean comprendidos por todos los actores involucrados.

e Laevaluacion no es solo para ver el resultado. También nos permite anali
zar el camino recorrido, reconocer las estrategias que funcionaron y aquellas
que podemos revisar. Nos invita a mirar el proceso con atencidn, para seguir
perfeccionando nuestras practicas.
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e Laevaluacion no se limita a describir lo que pasd. Nos desafia a formular
preguntas que nos ayuden a comprender por qué sucedio lo que sucedid y
a identificar factores, decisiones e intervenciones que inciden en los resulta-
dos. Evaluar también es preguntarnos, aprender y proyectar.

La evaluacion del PEAP: una herramienta para crecer
y transformar

Alolargo del programa Escuelas en Foco fuimos construyendo una mirada mas profun-
da sobre la evaluacion. Aprendimos que no se trata solo de verificar si se cumplieron ciertos
objetivos, sino de detenernos a pensar como se desarrollaron los procesos, qué decisiones
tomamos y qué podemos seguir fortaleciendo.

El trabajo compartido con las escuelas nos mostré que evaluar no es unicamente un
ejercicio técnico. Es, ante todo, una oportunidad para mirar con otros ojos lo que hacemos,
revisar nuestras practicas y renovar el compromiso con la mejora. Cuando le damos un
sentido claro ala evaluacion dentro del PEAP, esta se transforma en una herramienta estra-
tégica que nos permite identificar avances, aprendizajes y también nuevos desafios, tanto
en lo pedagdgico como en lo institucional.

En este cuadernillo nos proponemos explorar como la evaluacion del PEAP puede con-
vertirse en un verdadero motor de transformacion. No se trata de completar una lista de ac-
ciones, sino de generar espacios de reflexion que nos ayuden a comprender mejor nuestro
punto de partida, reconocer logros y abrir nuevas oportunidades de mejora.

Cada escuela recorre su propio camino, y por eso cada evaluaciéon es uUnica. Pero en
todos los casos evaluar implica preguntarnos como seguimos, qué podemos hacer mejory
con quiénes vamos a transitar ese nuevo tramo. En definitiva, evaluar es volver a mirar para
volver a elegir, y asi seguir construyendo escuelas mas justas, potentes y comprometidas
con el derecho a aprender.

Este enfoque transforma la evaluacion en un punto de llegada que, a través de su
analisis, se convierte en un nuevo punto de partida.

Al evaluar el PEAP no solo registramos lo que hemos logrado, sino que también identi-
ficamos los desafios que surgen en el camino y las areas que requieren atencién. Aunque
solemos ver la evaluacién como un punto final, en realidad, al reflexionar sobre lo que he-
mos hecho, podemos ver no solo los avances conseguidos, sino también los aspectos que
necesitan ajustes para seguir mejorando. Asi, cada evaluacién se convierte en una puerta
abierta hacia nuevas posibilidades y un paso mas hacia adelante.

Al revisar la concordancia entre las estrategias implementadas y los objetivos propues-
tos, los equipos de gestion tienen la oportunidad de reflexionar sobre la implicancia de sus
decisiones y ajustar su enfoque para seguir mejorando. El registro de estas acciones pro-
porciona evidencias para orientar un nuevo diagnaostico.

2 Evaluar el PEAP es fundamental, ya que nos permite registrar lo que hemos logrado e identi-
ficar areas de mejora. Este proceso no solo nos ayuda a comprender el recorrido, sino que tam-
bién se convierte en un insumo valioso para un nuevo diagnostico que guiard nuestras acciones
futuras. Nuestra perspectiva sobre la evaluacion del PEAP se centra en que sea un proceso in-
tegral y reflexivo que acompana todas las etapas del proyecto, desde su concepcion hasta su
finalizacion. Consideramos que la evaluacién no es solo un ejercicio de rendicion de cuentas,
sino una herramienta esencial para la mejora continua de nuestras practicas educativas.

10



Escuelas que se narran

Es decir, la evaluacion final tiene como propésito analizar y valorar los resultados alcan-
zados al concluir la implementacion del PEAP. Esto nos permitira comprender el camino
recorrido y construir un conocimiento institucional a partir de nuestra reflexion. También
nos ayudara a identificar areas que requieren atencion continua, para enriquecer los apren-

dizajes de nuestros estudiantes y fortalecer sus trayectorias escolares.

Punto de partida

Nuevo punto de partida

Evidencia

Diseno PEAP

Revision
de objetivos
Evaluacion
del proceso
del PEAP

) A

Seguimiento,
monitoreo
y acciones

Implementacion

Punto de llegada

A lo largo de nuestro recorrido en el programa Escuelas en Foco hemos llevado a cabo
una serie de acciones clave que nos han permitido identificar y atender aprendizajes signi-
ficativos en nuestras instituciones. A continuacion, presentamos una jerarquizacion de los

pasos que hemos seguido.

Identificacion
de aprendizajes

Definicién de pro-

Implementacion

Analisis y evaluacion

disponible para
detectar aquellos
aprendizajes que
requerian nuestra
atencion inmediata.
Este diagndstico
inicial nos permitio
enfocarnos en las
areas de mejora
mas criticas.

identificados,
definimos problemas
especificos que
necesitaban ser
abordados. Esta
etapa fue crucial para
establecer un marco
claro para nuestras
intervenciones.

especialistas de

areas y de gestion
para desarrollar e
implementar acciones
concretas dirigidas a
resolver los problemas
planteados. Este
enfoque colaborativo
enriquecié nuestras
estrategias y fortalecio
el trabajo en equipo.

blemas de acciones del proceso
relevantes
Analizamos A partir de los Trabajamos en Actualmente, estamos
la evidencia aprendizajes colaboracion con en lafase de evaluacion,

donde analizamos los
resultados de las acciones
implementadas. Esta
evaluacion no solo nos
ayudara a medir el impacto
de nuestras intervenciones,
sino también a reflexionar
sobre el proceso en su
totalidad.
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Gestion Evaluacion del proceso y registro de mejora de los aprendizajes

Para garantizar que nuestras propuestas de mejora se alineen con la realidad de cada
escuela, es esencial llevar a cabo un monitoreo continuo de nuestras acciones. La evalua-
ciény el ajuste son pasos fundamentales en este proceso. Esto implica lo siguiente:

e Tomar decisiones basadas en evidencias para mejorar los aprendizajes.
e Distribuir responsabilidades y acordar con los diferentes actores de la escuela.
e Desarrollar acciones que enriquezcan nuestros objetivos.

Todo esto debe estar fundamentado en un analisis claro de nuestro contexto y en la de-
finicion de metas alcanzables. Al considerar las condiciones institucionales, hemos podido
definir estrategias mas adaptadas y efectivas.

Condiciones institucionales necesarias para evaluar
el proceso del PEAP

Las condiciones son aspectos esenciales que impactan en el funcionamiento de nues-
tras escuelas y son cruciales para el éxito de cualquier propuesta educativa.

Las condiciones institucionales son aquellos aspectos y caracteristicas que influyen en el fun-
cionamiento de nuestras escuelas y son clave para que cualquier propuesta educativa sea potente. En
lugar de ver estas condiciones como un obstaculo, invitamos a considerarlas como una oportu-
nidad para avanzar de manera realista y efectiva. Al comprender y considerar nuestro contexto, po-
demos disenar estrategias que realmente se adapten a nuestras necesidades y nos ayuden a mejorar.

Evaluar para mejorar: una mirada institucional

Evaluar las condiciones de nuestra escuela es una oportunidad para revisar lo hecho,
identificar lo que aun podemos fortalecer y ajustar nuestras estrategias segun las necesida-
des reales de nuestros estudiantes y el contexto institucional.

En Escuelas en Foco aprendimos que una evaluacion efectiva requiere una mirada integral y
colaborativa. Incluir todas las voces y considerar los distintos factores que influyen en el ambien-
te escolar nos permite construir acuerdos y avanzar en un proceso genuino de mejora continua.

Consideramos importante poder definir como abordamos la evaluacion. A menudo, la
evaluacion de un programa educativo se reduce a una lista de tareas y un simple checklist.
Sin embargo, proponemos una reflexion mas profunda sobre el proceso real que hemos
recorrido, utilizando evidencias que nos permitan marcar un punto de partida y volver a con-
siderar nuestras posibilidades. Esta evaluacion no es solo un destino, sino también un insu-
mo valioso para nuevos comienzos. Analizar los pasos que hemos dado y los desafios que
hemos enfrentado implica que hemos avanzado en la mejora del aprendizaje.

Un ejemplo claro fue el primer PEAP implementado. Las dificultades iniciales nos ayuda-
ron a repensar nuestras decisiones. Al observar como el seguimiento en areas como Lengua
y Matematica fortalecia las practicas docentes y generaba espacios de dialogo, entendimos
que era necesario sostener estas acciones con acuerdos institucionales claros y acompa-
namientos especificos.

Este ejercicio de evaluar y ajustar, lejos de ser un cierre, abre nuevas posibilidades. Nos
permite tomar decisiones informadas y avanzar con mayor claridad. Evaluar, entonces, no
es solo valorar lo alcanzado, sino comprender el recorrido, reconocer el aprendizaje institu-
cional y proyectar nuevas acciones que fortalezcan las trayectorias escolares de nuestros
estudiantes.
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Escuelas que se narran

Al considerar el PEAP como una herramienta de gestiéon, hemos encontrado que su enfoque nos
permite concentrarnos en aprendizajes prioritarios. Aqui hay algunos aspectos centrales que hemos
implementado y que pueden servir para orientar y profundizar el trabajo:

e Miradaintegral. En las escuelas, hemos trabajado para asegurar que las
accionesy estrategias estén coordinadas y alineadas con los objetivos insti-
tucionales.

e Construccion de objetivos. Cada escuela ha abordado la definicién de sus
objetivos curriculares y estrategias de intervencion desde una perspectiva
situada. Al realizar un analisis exhaustivo del contexto y las caracteristicas es-
pecificas de cada institucion, hemos establecido metas claras y alcanzables.

e Monitoreoy ajustes. Hemos implementado un monitoreo de las acciones,
realizando evaluaciones periddicas que nos permiten ajustar estrategias en
tiempo real.

Para lograr evaluar y ajustar en forma adecuada, es fundamental establecer acuerdos
institucionales que nos guien en este proceso.
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3. Acuerdos previos para el seguimiento de los
aprendizajes prioritarios

La evaluacion como parte del camino

La evaluacion es parte integral del Proyecto Escolar de Aprendizajes Prioritarios (PEAP),
y lo acompana desde su inicio hasta su cierre. Mas que un momento final, es un proceso que
permite revisar lo que hacemos, tomar decisiones informadas y realizar los ajustes necesa-
rios para mejorar.

Para que esto sea posible, es clave definir desde el comienzo qué evidencias, indi-
cadores e informacion vamos a considerar. También es necesario acordar qué aspectos
vamos a revisar con frecuencia y cOmo vamos a compartir esos avances para enriquecer
el proyecto.

No se trata solo de registrar datos, sino de leerlos con sentido. Por eso, ademas de los
resultados esperados, es importante prestar atencion a lo que surge en el camino: aprendi-
zajes no previstos, desafios nuevos o ideas que emergen del trabajo cotidiano.

Contar con tiempos, espacios e instrumentos para el seguimiento del PEAP es unatarea
central de la gestion institucional. Evaluar nos permite ver el recorrido, comprender lo que
logramos y fortalecer nuestras practicas para seguir avanzando.

La evaluacion final tiene como objetivo analizar y valorar los resultados alcanzados al
concluir la implementacion del PEAP en funcion del problema planteado y de los objetivos
propuestos. Esto permite comprender el proceso recorrido y construir un conocimiento ins-
titucional a partir de la reflexiéon sobre lo realizado.

Asimismo, proporciona elementos para identificar areas o contenidos que requieren ma-
yor atencion, para mejorar los aprendizajes y acompanar las trayectorias.

Por ello, es importante utilizar diversos instrumentos e insumos que aporten informacion
valiosa.

Seguimiento de los aprendizajes y trayectorias escolares

A lo largo del programa se ha trabajado en torno a un enfoque curricular, pedagoégico e
institucional que acompana el desarrollo de los aprendizajes de manera progresiva e inte-
grada. Este enfoque promueve mejores condiciones para que los estudiantes avancen en
sus trayectorias escolares con mayor continuidad. Desde una mirada institucional, es clave
revisar como enseflamos y evaluamos, qué oportunidades de aprendizaje brindamos y qué
vision construimos sobre nuestros estudiantes. Compartir criterios entre niveles y modalida-
des permite construir coherencia y actuar con mayor claridad sobre lo que queremos lograr.

Sandra Nicastro (2018) nos invita a pensar las trayectorias como parte de una trama
institucional compleja, donde se ponen en juego normas, tiempos, espacios, funciones y
culturas escolares. Desde otra perspectiva, Flavia Terigi (2011) diferencia entre trayectorias
tedricas —el recorrido ideal del sistema— y trayectorias reales, atravesadas por multiples
factores. Esta distincion nos permite analizar con mayor profundidad las condiciones que
favorecen u obstaculizan el aprendizaje.

Estasideas son claves para disefarlos PEAP. A partir del analisis de las trayectorias rea-
les, las escuelas pueden identificar problemas concretos, planificar acciones y establecer
indicadores que permitan monitorear y ajustar el proceso. De este modo, la evaluaciéon deja
de ser un cierre y se transforma en una herramienta para seguir aprendiendo y mejorando.
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Escuelas que se narran

Considerar las trayectorias desde una perspectiva institucional permite ampliar el enfo-
que: no se trata solo de acompanar a cada estudiante, sino de pensar qué puede hacer la
escuela, como organizacion, para generar mejores condiciones de aprendizaje para todos.

Este enfoque permite revisar practicas, decisiones y estructuras que impactan en los
recorridos escolares. En primaria, la planificacion por ciclos y los proyectos pedagogicos
integradores favorecen el seguimiento de los aprendizajes. En secundaria, el trabajo por ci-
clos y la evaluacién colegiada fortalecen el acompanamiento y la toma de decisiones com-
partidas. En este sentido, resulta clave preguntarnos:

e ;Qué estrategias podemos considerar para alinear nuestros enfoques peda-
gogicos y didacticos con otros esfuerzos complementarios?

e ;Qué acciones especificas podemos llevar a cabo para avanzar hacia trayec-
torias educativas mas continuas y completas?

e ;Qué podemos hacer desde nuestra realidad escolar?

En ambos niveles, los equipos tutoriales son fundamentales: promueven el cuidado,
orientan alos estudiantes y refuerzan el compromiso institucional con sus trayectorias. La arti-
culacion entre niveles, ademas, facilita la continuidad pedagdgica y potencia los aprendizajes.

Orientaciones para establecer acuerdos institucionales sobre
la evaluacion del PEAP

Uno de los aspectos mas valiosos que fuimos construyendo durante el desarrollo del pro-
grama Escuelas en Foco fue la importancia de establecer acuerdos institucionales sobre
la evaluacion del PEAP. Lejos de ser una tarea individual o técnica, evaluar se volvio una
practica compartida, que necesité dialogo, definiciones colectivas y planificacion conjunta.

Acordar como se va a evaluar fue, en muchos casos, el primer paso para organizar el
trabajo institucional. Esto implico reconocer el punto de partida de cada escuela, establecer
prioridades claras y definir, entre todos, qué ibamos a observar, como ibamos a hacerlo y
con qué criterios.

Estos acuerdos permitieron que la evaluacion no se perciba como un momento aislado,
sino como un proceso continuo que acompana, guia y retroalimenta el proyecto. También
ayudaron a distribuir responsabilidades, dar sentido a los tiempos institucionales y fortale-
cer el compromiso colectivo con los objetivos del PEAP.

A partir de la experiencia, identificamos la necesidad de distinguir tres dimensiones com-
plementarias:

e Seguimiento, como registro cotidiano de las acciones y avances.

e Monitoreo, como instancias periodicas para analizar lo que esta ocurriendo y
hacer ajustes.

e Evaluacién, como mirada integral que conecta lo planificado con lo realizado
y que permite revisar logros y desafios.

Cuando estos acuerdos estan claros, la evaluacion se transforma en una herramienta

dinamica, situada y transformadora. Nos permite actuar con evidencia, ajustar a tiempo y
proyectar nuevas oportunidades de mejora.
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3. Comunicacion 4. Régimen académico

Comunicacion para Los desafios de pensar el ciclo basico: articulacion
socializar el PEAP. entre ciclos, planificacion ciclada, evaluacion.

Evaluar, entonces, no es cerrar un ciclo, sino abrir posibilidades. Es sostener lo que
funciona, revisar lo necesario y seguir aprendiendo como comunidad educativa.

El PEAP, evaluado desde acuerdos institucionales construidos colectivamente, se con-
vierte en una verdadera herramienta de mejora para la ensefianza y los aprendizajes; y, so-
bre todo, en una oportunidad para fortalecer la cultura institucional, el trabajo en equipo y el
compromiso con las trayectorias de cada estudiante.

Veamos un ejemplo:

En una escuela primaria, el equipo directivo utiliza una plataforma digital para el segui-
miento del PEAP. Esta plataforma permite a los docentes ingresar datos sobre la implemen-
tacion de las estrategias del programa y recibir retroalimentacion en tiempo real. Durante
unarevision de mitad de afo, se identifican retrasos en la implementacion de actividades de
Lengua. El equipo directivo invita a una reunion para analizar las acciones y ajustar el crono-
grama de actividades para asegurar que los objetivos del PEAP sean alcanzados.

Claves para el seguimiento y monitoreo del PEAP

Para acompanar la implementacion del PEAP, es importante planificar momentos de re-
vision que permitan ver como avanzan las acciones y ajustar lo necesario.
Algunas claves son las siguientes:

e Monitorear acciones: identificar si estan en disefio o en marcha, y como
estan funcionando los recursos.

e Trabajo con especialistas: revisar su participacion, impacto y posibles
dificultades.

e Espacios de formacion: observar como se usan los materiales y platafor-
mas, y si se estan aplicando en la practica.
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Escuelas que se narran

Desde el inicio del proyecto, es util definir qué evidencias e indicadores nos permitiran
ver avances, desafios y oportunidades de mejora. Esto ayuda a tomar decisiones y a proyec-
tar nuevas acciones.

También es clave contar con instrumentos que acompanen este proceso: informes, en-
cuestas, observaciones, entrevistas y analisis de documentos. Cuanto mas claros y perti-
nentes sean, mejores seran los resultados del seguimiento.

El monitoreo no es solo control: es una herramienta para aprender, mejorar y avanzar.
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4. Evaluacion del proceso de implementacion del PEAP

Durante la implementacion del PEAP, comprendimos que evaluar no era simplemente
medir resultados, sino generar oportunidades para revisar lo hecho, repensar nuestras prac-
ticas y mejorar, siempre desde una mirada colectiva. El trabajo articulado entre docentes y
directivos fue clave para alinear objetivos, fortalecer el acompafamiento pedagdgico y to-
mar decisiones compartidas.

Contar con rubricas, registros y documentacion sistematica nos permitié dar seguimien-
to a las acciones realizadas, identificar avances concretos y detectar aspectos que reque-
rian ser ajustados. Esta mirada conjunta fortalecio el trabajo institucional y consolidé una
cultura de mejora continua.

Planificacion con propoésito y foco en los aprendizajes

Desde el inicio, propusimos que la planificacion del PEAP tuviera como eje los aprendi-
zajes prioritarios. Definimos de forma clara qué queriamos lograr, cobmo ibamos a observar
los avances y qué evidencias permitirian demostrar lo aprendido. Esta definicion temprana
facilitd una planificacién mas alineada, centrada en propuestas significativas y coherentes
con los objetivos del proyecto.

A su vez, anticipamos posibles dificultades, o que nos permitié disenar estrategias
adaptadas a cada contexto y generar respuestas mas efectivas frente a los desafios que
fueron surgiendo.

Seguimiento, monitoreo y ajustes durante el proceso

La evaluacion del PEAP fue entendida como un proceso continuo, no como un momento
final. Implementamos un seguimiento regular que nos permitid observar, en tiempo real, qué
acciones estaban en marcha, como estaban siendo utilizados los recursos y cual era el im-
pacto de las intervenciones, especialmente en las areas de Lengua y Matematica.

Nos ayudaron preguntas como las siguientes:

e /Qué estafuncionando?

e ;Qué necesita ser reforzado?

e ;Qué debemos revisar o ajustar para avanzar mejor?

Gracias a este monitoreo, fue posible hacer ajustes sobre la marcha, atender situaciones
imprevistas y tomar decisiones informadas que marcaron una diferencia en los aprendizajes.

Algunos criterios que orientaron la evaluacion

Para que este proceso fuera significativo, definimos algunos criterios clave que orienta-
ron nuestro trabajo.

e Coherencia con los objetivos. ¢ Las actividades ayudaron a alcanzar los

aprendizajes esperados? ¢ Qué evidencias muestran que vamos por buen
camino?
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Escuelas que se narran

Adaptacion al contexto. ;Las estrategias respondieron a las necesidades
reales de nuestros estudiantes? ¢ Qué ajustes tuvimos que hacer?
Participacion activa. ;Quiénes se involucraron en el proceso? ¢, Como pro-
movimos la participacion de docentes, estudiantes y familias?

Evaluacion continua. ;Cada cuanto revisamos el avance del proyecto?

¢ Qué herramientas usamos para anticiparnos a los desafios?

Aprender evaluando

Cada revision fue una oportunidad para aprender. Evaluar nos permitié avanzar con mas
claridad, consolidar lo que funcionaba y transformar cada dificultad en una oportunidad de
mejora. La experiencia con el PEAP reforz6 la idea de que evaluar también es construir, jun-
tos, una escuela mas reflexiva y comprometida con los aprendizajes de todos.

Identificacion y analisis de evidencias de aprendizaje y
transversalizacion

Las evidencias de aprendizaje son esenciales para comprender el progreso de los es-
tudiantes y ajustar la implementacion del PEAP. Estas evidencias nos permiten identificar
no solo qué se ha alcanzado, sino también qué areas necesitan atencion y ajuste.

En este proceso, es importante diferenciar entre:

Evidencias de aprendizajes: reflejan lo que los estudiantes han logrado en
relacidn con los objetivos planteados. En Lengua, una evidencia podria ser el
analisis de un texto que demuestre que los estudiantes han comprendido sus
ideas principales. En Matematica, las evidencias pueden incluir la resolucién
de problemas con fracciones, mostrando si los estudiantes han alcanzado los
conocimientos esperados.

Evidencias de transversalizacion: permiten ver como los aprendizajes de
un area se conectan con otras. Aqui, el trabajo de los equipos de gestion es
clave para generar condiciones que favorezcan estas conexiones entre las
distintas areas. Por ejemplo, un proyecto de Lengua que integre la lectura'y
la escritura de textos matematicos, o una actividad de Matematica en la que
los estudiantes utilicen habilidades de comprension lectora para interpretar y
resolver problemas.

Latransversalizacion de los aprendizajes es un proceso que se construye desde la prac-
tica. Las evidencias no solo sirven para medir logros individuales, sino también para enten-
der como las distintas areas curriculares se entrelazan y se enriquecen mutuamente.

Prestar atencion a las diferencias. ;Qué estan logrando los estudiantes

en Lengua? ;Quiénes necesitan mas apoyo con la comprension de textos?

¢ Qué estudiantes en Matematica aun no dominan la fraccion? Los datos de-
ben ayudarnos a identificar estos patrones y disefar estrategias diferenciadas
para responder a las necesidades individuales.

Visibilizar aprendizajes prioritarios. La evaluacién debe poner el foco en lo
que es esencial para el progreso de los estudiantes. En Lengua, esto podria
ser la mejora de la escritura coherente y la fluidez lectora. En Matematica, los
aprendizajes fundamentales, como el dominio de fracciones o la resolucion
de problemas, deben ser prioritarios en las decisiones de ensefianza.
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Acompanamiento alos docentes en el proceso de evaluacion

Elacompainamiento a los docentes es esencial en el proceso de evaluacion. El acom-
pafiamiento no debe ser un momento puntual, sino un proceso continuo que apoye y guie
a los docentes en la reflexion sobre su practica. Los equipos de gestion deben ofrecer re-
troalimentacion constante, recursos y estrategias que ayuden a los docentes a mejorar la
implementacion del PEAP.

Algunas formas de acompanar son las que siguen:

e Observacion en el aula. Acompanar a los docentes observando sus clases
y ofreciendo retroalimentacién constructiva sobre como mejorar las estrate-
gias de ensenanzay las actividades propuestas. Esto se aplica tanto a activi-
dades de Lengua como de Matematica.

e Reuniones de reflexion. Organizar encuentros regulares donde los docen-
tes puedan compartir sus experiencias, analizar las evidencias y discutir los
ajustes necesarios. Esto ayuda a crear un ambiente colaborativo y de apren-
dizaje continuo.

Estrategias de seguimiento, monitoreo y ajuste del PEAP

El seguimiento y monitoreo del PEAP deben ser procesos constantes, orientados a revi-
sar en tiempo real la efectividad de las estrategias implementadas y a hacer ajustes cuando
sea necesario.

A continuacion, se presentan tres estrategias principales que han sido efectivas para
monitorear y mejorar la implementacion del PEAP en las areas de Lengua y Matematica.

Estrategia Descripcion y ejemplos

Revision periddica Establecer momentos regulares para analizar
avances y resultados. Incluir datos de aprendizaje
en Lengua y Matematica, junto con observaciones
de aula.

Revision de recursos Evaluar como se utilizan los materiales educativos.
En Lengua, revisar la adecuacion de los textos. En
Matematica, analizar si las actividades ayudan a
comprender conceptos, como por ejemplo el de
fracciones.

Ajustes sobre la marcha Realizar modificaciones inmediatas segun el
monitoreo. Por ejemplo, brindar apoyo adicional a
quienes lo necesiten o adaptar actividades que no
estén funcionando.

Evaluar para mejorar: lo que aprendimos con el PEAP
A lo largo de la implementacion del PEAP, entendimos que evaluar no es solo medir re-

sultados, sino una oportunidad para revisar nuestras practicas y pensar como seguir mejo-
rando a partir de lo que observamos en el trabajo cotidiano.
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Escuelas que se narran

Los equipos de gestion fueron clave para impulsar este proceso. En muchas escuelas se
elaboraron informes breves sobre avances y dificultades que sirvieron como base para repen-
sar las acciones. También se promovieron espacios de analisis con los equipos docentes, en
los que se revisaron evidencias y se construyeron nuevas estrategias de forma conjunta.

A partir de los datos recogidos, se ajustaron practicas pedagogicas con foco en mejorar
los aprendizajes, especialmente en Lengua y Matematica. En varios casos, por ejemplo, se
identificaron avances en comprension lectora, pero también dificultades persistentes en el
trabajo con fracciones. Frente a eso, se tomaron decisiones concretas: reforzar esos con-
tenidos, sumar recursos y generar propuestas mas contextualizadas. Sobre la base de lo
trabajado, es util realizarnos algunas preguntas para seguir avanzando:

e ;Quévimos que funciond?
e ;Qué podriamos hacer distinto en la proxima etapa?

Tomar decisiones con evidencias

Las evidencias reunidas durante el PEAP fueron fundamentales para guiar el trabajo. No
solo ayudaron a ver como estaban aprendiendo los estudiantes, sino también a comprender
el impacto real de nuestras propuestas.

e ;Qué nosdijeron esas evidencias?
e ;Fueron suficientes para comprender lo que estaba pasando?
e ;Qué mas necesitamos observar o registrar?

Se trabajo con diversos recursos: producciones estudiantiles, observaciones, rubricas,
devoluciones escritas, entrevistas y espacios de intercambio. Algunas evidencias permitie-
ron identificar avances en los aprendizajes; otras ayudaron a evaluar como estaba funcio-
nando el propio PEAP.

Un trabajo que se volvié colectivo

En muchas escuelas, el PEAP también logré abrir nuevas formas de trabajo entre do-
centes de diferentes areas. A partir de iniciativas del equipo directivo, surgieron propuestas
transversales que integraron otras materias, enriqueciendo las practicas pedagoégicas.

e ;Qué estrategias favorecen la participacion de otros docentes?
e ;Ddnde se generaron buenas experiencias que podrian multiplicarse?

Estas preguntas nos permitieron mirar mas alla de los resultados inmediatos y pensar
en una mejora institucional sostenida, con el foco puesto en los aprendizajes reales de los
estudiantes.

La evaluacion debe ser un proceso reflexivo y flexible. No se trata solo de medir los resul-
tados, sino de usar estos resultados para ajustar el PEAP y mejorar la calidad de la ensenan-
za. Con cada nueva evidencia, los equipos deben formular hipétesis basadas en los datos y
hacer ajustes estratégicos.

e ;Qué cambios necesitamos hacer en las estrategias de Lengua y Matematica?
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La reflexion debe involucrar a toda la comunidad educativa, promoviendo acuerdos ins-
titucionales sobre los criterios de éxito y la estrategia de evaluacion.

Para asegurar el éxito del PEAP es crucial desarrollar informes periédicos, realizar ob-
servaciones en el aula y organizar reuniones reflexivas con el equipo docente. Asi, cada
dificultad o desafio en su implementaciéon se convierte en una oportunidad para ajustar y
afinar las estrategias, asegurando que el proceso de evaluacion sea verdaderamente enri-
quecedor y transformador para la practica educativa.

Un ejemplo claro de este proceso se observa en la escuela secundaria X, donde al
final del ciclo escolar, el equipo directivo realiza una revisién exhaustiva del PEAP. A través
de un analisis detallado de los datos recolectados, se identifican areas de éxito y desafios
persistentes. Con base en estos hallazgos, se ajusta el PEAP para el préoximo ciclo esco-
lar, modificando su enfoque en Matematica y reforzando nuevas estrategias de apoyo en
Lengua. Este enfoque, basado en la reflexidon continua, que reconoce las dificultades como
oportunidades para ajustar y mejorar el proceso, es clave para garantizar que el PEAP tenga
un impacto positivo y duradero en los aprendizajes de los estudiantes.

Ejemplos en
Aspecto Descripcion Preguntas clave Lenguay Matematica
(hipotéticos)
Evaluacion Evaluar el proceso ¢ Estamos cumpliendo Lengua: ¢ qué aspectos
del proceso de implica revisar los objetivos? han mejorado la lectura en
implementacién la adherencia a ¢ Las estrategias son nuestros estudiantes?
del PEAP los objetivos, la eficaces? Matematica: ¢ los
efectividad de ¢ Qué impacto estan estudiantes muestran
las estrategias teniendo en los mayor comprension de
y el impacto en resultados educativos?. conceptos algebraicos?
los resultados
educativos.
Trabajo con los El analisis de ¢Qué evidencias Lengua: utilizar rabricas
resultadosy las resultados permite necesitamos recoger? de escritura para analizar
evidencias generar hipotesis ¢ Como vamos a laredaccion de los
basadas en datos y encontrar y recoger estudiantes.
ajustar el PEAP. Es estas evidencias? Matematica: revisar
fundamental trabajar ejercicios de resolucién
con evidencias de problemas para
que muestren los evaluar la comprension de
avances y desafios. operaciones.
Evidencias de Las evidencias ¢, Qué sabemos de los Lengua: crear un portafolio
aprendizajey de deben reflejar tanto estudiantes? con diferentes escrituras
transversalizacion los avances en los ¢,Como vamos a que den cuenta del avance.
aprendizajes de los comprobar lo que Matematica: utilizar
estudiantes como saben? examenes y proyectos
laimplementacion ¢Qué consignasy colaborativos para ver la
del PEAPen herramientas usaremos integracion de conceptos.
otros espacios para evaluar?
curriculares.
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Ejemplos en
Aspecto Descripcion Preguntas clave Lenguay Matematica
(hipoteéticos)
Planificacion para Definir de ¢ Qué quiero que Lengua: organizar una

labisquedade
evidencias

manera clara
los aprendizajes
esperados 'y

las actividades
que ayudaran a
evidenciarlos.

los estudiantes
comprendan y sean
capaces de hacer?
¢Coémo voy a
comprobar que lo han
logrado?

actividad de escritura para
conocer los aspectos
nodales que hay que
fortalecer o mejorar.
Matematica: disenar

una serie de problemas
practicos para medir la
aplicacion de conceptos.

Seguimientoy Realizarun ¢ Qué estamos Lengua: monitorear la
monitoreo seguimiento observando y cuando? participacion en clases
constante permite ¢ Qué ajustes debemos para evaluar la escritura.
ajustar el PEAP hacer? Matematica: hacer
y mejorar su ¢Qué nuevas un seguimiento de los
efectividad en evidencias resultados de evaluaciones
tiempo real. necesitamos? periddicas de operaciones
matematicas.
Trabajo con Evaluar como ¢,Como impacta Lengua: consultara un
especialistas 'y el trabajo con el trabajo con especialista en literatura
otros docentes especialistas especialistas? para integrar lecturas mas

impacta en los
resultadosy la
transversalizacion
del PEAPen
otros espacios
curriculares.

¢ Qué acciones deben
ser ajustadas?

complejas.
Matematica: trabajar
con un especialista en
resolucién de problemas
para refinar estrategias.
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5. Un proceso entrelazado y en movimiento

Durante el desarrollo de los PEAP, aprendimos que planificar, implementar, monitoreary
evaluar no son etapas rigidas ni aisladas. Por el contrario, son momentos que se entrelazan
y se retroalimentan a lo largo del camino. Cada paso que dimos nos ofrecio la posibilidad de
detenernos, revisar lo hecho, reconocer avances y ajustar lo necesario.

Frente a cada dificultad, encontramos una oportunidad de mejora. Y en cada evidencia
que fuimos recolectando hallamos claves para entender mejor lo que funcionay lo que toda-
via necesita ser fortalecido.

Preguntas como “¢estamos logrando lo que nos propusimos?” o “4,qué podemos mejo-
rar?” guiaron muchas de nuestras decisiones. Asi, la evaluacién del PEAP se transformoé en
una herramienta dinamica que acompano el proceso, no como cierre, sino como parte de
unalégica de mejora continua que puso en el centro el aprendizaje de nuestros estudiantes.

Registrar para construiry sostener

Uno de los aprendizajes mas significativos fue comprender el valor del registro. Docu-
mentar lo que hacemos —desde los pequenos logros hasta los cambios mas profundos—
no fue solo una tarea administrativa, sino una forma de dar sentido a nuestras acciones y
consolidar una memoria institucional.

A través del registro, pudimos reconstruir el camino recorrido, visibilizar las decisiones to-
madas y analizar su impacto. Esto nos permitié no solo evaluar el PEAP, sino también cons-
truir una base comun de saberes pedagoégicos que enriquecen a toda la comunidad escolar.

Registrar nos ayudd a transformar experiencias puntuales en aprendizajes colectivos.
Cada accidon documentada abrio la puerta a nuevas preguntas, a nuevos ajustes, y a la posi-
bilidad de compartir saberes entre docentes, ciclos, niveles y areas.

Hacia una culturainstitucional de mejoray transversalidad

Cuando sistematizamos lo que hicimos, logramos que las practicas que funcionaron no
queden en el olvido. El registro nos permitié dar continuidad a lo construido, sostenerlo mas
alla de un ciclo lectivo y proyectarlo hacia nuevas experiencias.

Asi, lo que comenz6 como una propuesta en el marco del PEAP se fue consolidando
como parte de la cultura institucional. Este proceso de transversalizacion mostré que las
mejoras no tienen por qué ser efimeras: si las documentamos, las analizamos y las compar-
timos, pueden instalarse como practicas habituales que fortalezcan el proyecto educativo
de la escuela.

La plataforma Escuelas en Foco: un espacio parala
construccion colectiva

¢Qué es la plataforma de Escuelas En Foco? ¢, Quiénes forman parte de la plataforma del
Programa Escuelas en Foco?

El programa desarrolla varios dispositivos de acompanamiento a las escuelas, tanto
para la propuesta formativa como para el acompanamiento a las escuelas cuenta con ins-
tancias presenciales y virtuales.
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El acompanamiento virtual se realiza a través de la plataforma del programa Escuelas
En Foco:

Unavezrealizada la inscripcidn al programa, el acceso al campus es a través de la cuen-
ta bue.edu.ar, el correo institucional del Ministerio de Educacion.

Los equipos que estan en la plataforma son los siguientes:

e Elequipo de coordinacion del programa Escuelas En Foco: la coordinacion
y los especialistas de las tres areas involucradas en el programa: Lengua,
Matematica y Gestion.

e Los miembros del Equipo de Coordinacion Institucional (ECI), integrado por
los docentes de las areas de Matematica y de Lengua, un directivo y otros
perfiles de gestion definidos por la escuela.

El campus tiene espacios destinados ala comunicacion e intercambio entre los especia-
listas y los referentes y entre referentes entre si, asi como también espacios destinados a la
publicacién de los materiales de trabajo y formacion. Dichos espacios se distribuyen en ejes
y se desarrollan a través de guiones que contienen el desarrollo del marco pedagdgico; ade-
mas, cuentan con actividades de produccion y aplicacion. El formato permite el intercambio
entre colegas y la preservacion de la memoria del recorrido de cada participante.

Las instancias virtuales, que se retroalimentan y dialogan con las instancias presencia-
les, tienen dos espacios privilegiados, que son aquellos que ven cuando entran al espacio
“Mis cursos”:

Cacuslan £n Focn
Buenos Ai Pagina Principal  Area personal  Mis cursos  Administracion ded sitio

Mis cursos :
Vista general de curso
oot altirm e 4 -

GP_01 - Gestion Nivel Primario '
Frimaria

Gestidn
Primaria

o Priaris N* 45 D.E 04 F002EY - FRANCISCO NARCIS0 LAPRIDA - ESC 150DE 3 ]
Friciddiis Nirelie Institucional o
o Lagiridas p

Aula del area de Gestion (puede ser de primaria o de secundaria). Este es un espa-
cio interactivo y dinamico, disefiado para facilitar el intercambio entre referentes de Gestion
de distintas escuelas a cargo de un mismo especialista del programa. Alli encontraran ma-
teriales de apoyo que les permitiran acompanar de manera efectiva el proceso de mejora en
las escuelas. Ademas, podran acceder a los hitos mas importantes del programa Escuelas
en Foco y participar de un espacio formativo para articular el trabajo mediante el PEAP pro-
puesto por el programa.
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Escueias En Foco
BﬂDSAl:? Pagina Principal  Aren personal  Mis cursos  Administracion del sitios

Novedades Consultas Hoja de Ruta

3 1D

Materiales de trabajo Eje Transversalidad Eje seguimiento y Eje Evaluacion

monitoreo

5 & E

—= | st

)
=
T

El aula institucional. En este espacio estan matriculados los integrantes del Equipo de
Coordinacion Institucional y los especialistas de Lengua, Matematica y Gestion del progra-
ma, que estan a cargo de su escuela. Esta instancia virtual dialoga con las de acompana-
miento presencial que también se proponen desde este marco.

Elaula ha sido creada con el propdsito de acompanar a las instituciones educativas en el
desarrollo y laimplementacion del PEAP, tal como se detalla en el documento del programa
Escuelas En Foco.

Para esto, tienen distintos mosaicos, entre los que se destaca el llamado “PEAP”, en el
cual se realizara la entrega, el seguimiento del proyecto y su retroalimentacion.

Excuslas En Foco

mmg Pagina Principal  Area personal  Mis cursos  Admanistracion del sitio

Consultas Hojo de Ruta
8 B

=3 Coloccion "Escusos que
se narran’
P B S &)

En ambas aulas, para hacer preguntas de caracter organizativo o pedagdégico pueden en-
viar un mensaje al especialista del programa desde el botén “Consultas”, arriba en el centro.
;Donde realizar consultas acerca del funcionamiento de la plataforma?

La plataforma del programa Escuelas En Foco cuenta con una Mesa de Ayuda, cuyo
objetivo es la resolucién de consultas técnicas con respecto al funcionamiento general del
dispositivo. A fin de cursar sus inquietudes, deben enviar un mail a la siguiente casilla de
correo: escuelasenfoco.mesadeayuda®@bue.edu.ar
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Escuelas que se narran

El referente de gestion: un nexo clave con los equipos
directivos

En el marco del programa, el rol del referente de gestién se consolida como una figura
clave para el acompanamiento institucional y el vinculo directo con los equipos directivos.

Su presencia permite sostener un canal de comunicacion fluido entre el programay cada
escuela, acompanando de cerca la implementacion del PEAP, ofreciendo orientacion opor-
tunay fortaleciendo la toma de decisiones compartidas.

Desde su rol, el referente de gestion lleva adelante las siguientes funciones:

e Escuchay orienta. Esta disponible para recibir consultas, resolver dudas y
brindar acompanamiento a los equipos de conduccion, respetando las parti-
cularidades de cada institucion.

e Fortalece el vinculo. Promueve una comunicacion cercana, claray res-
petuosa, que favorece la participacion activa de los directivos en todas las
instancias del programa.

e Organizay acompana. Colabora en la planificacion institucional, facilita la
articulacion entre los equipos de gestion y los docentes, y acompana la reso-
lucion de dificultades que puedan surgir en la implementacion del PEAP.

e Documentay recupera experiencias. Invita a registrar las acciones realiza-
das, generando una memoria institucional que nutre el proceso de mejoray
permite proyectar nuevas acciones.

El referente de gestion cumple un rol estratégico: acerca el programa a las escuelas y
fortalece la dimension institucional del PEAP. Su acompafiamiento contribuye a que la con-
duccion escolar esté presente en cada etapa del proceso, promoviendo una gestion com-
prometida con la mejora de los aprendizajes.

El registro de nuestras acciones, y su sistematizacion a través de la plataforma Escue-
las en Foco, no solo nos permite hacer un seguimiento preciso de lo que estamos hacien-
do en nuestras escuelas; también nos da la oportunidad de institucionalizar las practicas
que realmente estan marcando la diferencia, garantizando que las experiencias positivas se
mantengany se profundicen con el tiempo. La documentacion de las acciones del PEAP es,
entonces, un paso esencial para construir un conocimiento institucional que sera la base de
una educacion cada vez mas reflexiva, colaborativa y transformadora.

Este proceso de transversalizacion del aprendizaje, a través del registro y la reflexion
constante, es una inversion en el futuro de nuestras escuelas y, sobre todo, en el futuro de
nuestros estudiantes. Al documentar cada accion, cada pequefo paso, estamos construyen-
do una historia educativa mas rica, mas sdlida y, lo mas importante, mas inclusiva y equitativa.
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6. Reflexiones finales para un nuevo comienzo:
la evaluacion como herramienta de transformacion

Alo largo del desarrollo del PEAP, fuimos aprendiendo que la evaluacion no es un punto
de llegada, ni un tramite. Es un proceso vivo que nos acompanfa, nos guiay, sobre todo, nos
transforma. Lejos de ser algo que ocurre al final, la evaluacion esta presente en cada etapa:

desde que comenzamos a planificar hasta que nos preguntamos como seguir.

e Evaluar para mejorar. En el marco del programa, usamos la evaluacion
como una herramienta que nos permitio ajustar el rumbo, mejorar nuestras
practicas y acompanar mejor a estudiantes y docentes. Pudimos identificar
logros, detectar lo que necesitaba reforzarse y tomar decisiones mas informa-
das, siempre con el foco puesto en los aprendizajes.

e Unaconstruccion colectiva basada en evidencias. La evaluacion fue una
practica colaborativa en la que directivos, docentes y especialistas comparti-
mos miradas, analizamos datos y construimos sentido. Reunimos evidencias
concretas, tanto cuantitativas como cualitativas, que nos permitieron com-
prender mejor qué estaba ocurriendo en las aulas y cdmo podiamos actuar.

Nos guiaron preguntas como:
¢ Qué necesitamos ajustar?
¢ Qué estrategias estan funcionando?
¢ Qué desafios persisten?

Este enfoque nos permitié avanzar con mayor claridad y confianza.

e Visibilizar trayectorias, garantizar equidad. Uno de los aprendizajes mas
potentes fue reconocer como la evaluacion nos ayuda a ver las trayectorias
reales de los estudiantes. Pudimos detectar desigualdades, revisar nuestras
estrategias y adaptarlas para que todos tengan las mismas oportunidades de
aprender y avanzar. Evaluar, en este sentido, fue también un acto de justicia
educativa.

e Elseguimiento como brujula. El seguimiento constante del PEAP nos permi-
tid no solo registrar datos, sino comprender procesos. Tener claros los indica-
dores desde el inicio, registrar lo que ibamos haciendo y revisarlo en equipo
nos dio la posibilidad de ajustar a tiempo y proyectar mejoras reales. La evalua-
cién final, entonces, no fue un cierre, sino una puerta para seguir construyendo.

e Herramientas diversas, miradas complementarias. A lo largo del pro-
grama, usamos distintas herramientas para evaluar: informes, encuestas,
observaciones, entrevistas y registros de aula. Cada una aportd una mirada
distinta, y juntas nos dieron una imagen mas completa del proceso. Esta di-
versidad fortalecié la toma de decisiones y promovid la participacion de toda
la comunidad educativa.

e Evaluaciony ensenanza en dialogo. Cuando la evaluacion esta alineada
con lo que ensefiamos, el impacto en los aprendizajes es mayor. Pudimos
observar como, al integrar estas dos dimensiones, se fortalecia la ensefanza
y se volvia mas significativa para los estudiantes. Evaluar nos permitié ajustar
en tiempo real, sostener lo que funcionaba y proponer nuevas estrategias.
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e Una evaluacion que proyecta futuro. Hoy sabemos que evaluar no es solo
revisar lo hecho, sino preguntarnos como seguimos. En Escuelas en Foco
comprobamos que cuando la evaluacion se pone al servicio del aprendizaje
se transforma en una herramienta poderosa de mejora institucional.

Este proceso —reflexivo, colaborativo y basado en evidencias— es el que nos permite
avanzar hacia una escuela mas justa, inclusiva y comprometida con cada trayectoria.

Cada paso evaluativo fue, también, una oportunidad para empezar de nuevo.

Cada experiencia compartida, cada estrategia documentada y cada reflexion construida
en conjunto es parte de un camino de transformacién que recién comienza.

iLos invitamos a seguir explorando!
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