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Presentacion

En 2024 pusimos en marcha el plan Buenos Aires Aprende, un proyecto de mejora y
transformacion de la educacion. En ese contexto, disefiamos nuevas politicas publicas
y actualizamos los disefnos curriculares de la Ciudad para que resultaran acordes a la nece-
sidad de las instituciones.

Escuelas en Foco es una de las politicas prioritarias mas importantes de Buenos Aires
Aprende. Cuando creamos el programa, lo hicimos con un propdsito claro: fortalecer los
aprendizajes de los estudiantes del ciclo basico de la escuela secundaria y el segundo ci-
clo de la educacion primaria en mas de 500 instituciones de gestion estatal y privada de la
Ciudad de Buenos Aires. A través de un acompanamiento formativo, el programa potencia
tanto la tarea de los docentes de Lengua y Matematica como la de los equipos de gestion
escolar, porque tenemos la conviccion de que para repensar la forma de aprender es clave
fortalecer la tarea docente.

El material que hoy tienen a su alcance es parte de la coleccién Escuelas que se narran,
una serie de modulos creados especialmente para acompanar la tarea de quienes partici-
pan de Escuelas en foco. Esta coleccion esta compuesta por tres modulos de Gestion, tres
de Matematica y tres de Lengua. Cada uno aborda los mismos ejes: la transversalidad de la
ensefanza, el seguimiento de los aprendizajes y la evaluacion basada en la evidencia El ma-
terial fue creado desde un enfoque integral y ofrece estrategias practicas y reflexivas orien-
tadas a una implementacion contextualizada que busca potenciar los aprendizajes, promo-
ver la mejora continua y fomentar el crecimiento constante en las comunidades escolares.

Confio en que estos materiales los y las acompanen a lo largo del nuevo ano que co-
mienza y constituya el punto de partida hacia la mejora que sofiamos.

Mercedes Miguel

Ministra de Educacion de
la Ciudad de Buenos Aires



Presentacion de los cuadernillos de Gestion.
Escuelas en Foco

Estimados equipos directivos, es un gusto poder compartirles una serie de cuaderni-
llos disenados especialmente para apoyar el trabajo diario en las escuelas. Este material
se basa en la experiencia acumulada en mas de 500 escuelas primarias y secundarias en
la Ciudad de Buenos Aires, de gestion estatal y privada, en el marco del programa Escue-
las en Foco.

. Qué es Escuelas en Foco?

Escuelas en Foco! es un programa creado para fortalecer los aprendizajes de los estu-
diantes mediante el acompanamiento a docentes de Lengua y Matematica, asi como el apo-
yo a los equipos de gestion escolar. Nuestro principal objetivo es mejorar los aprendizajes
en estos espacios, enfocandonos en el desarrollo de los estudiantes del segundo ciclo de
primariay del ciclo basico de secundaria en la Ciudad de Buenos Aires. Ademas, buscamos
Ser un apoyo para la gestion institucional en su valiosa tarea de promover el crecimiento de
las comunidades educativas.

;Cual es nuestra perspectiva?

Valoramos profundamente el compromisoy el esfuerzo que los docentes y directivos de-
dican atransformar la educacion y a crear entornos de aprendizaje enriquecedores. Por eso,
hemos diseniado estos cuadernillos con el objetivo de compartir las experiencias y apren-
dizajes del programa, para ampliar asi su impacto y posibilitar que mas escuelas se benefi-
cien. No se trata de un enfoque rigido, sino de una metodologia de trabajo flexible que busca
la mejora continua desde las particularidades de cada institucion. Creemos que, al colaborar
y compartir nuestras experiencias, podemos enriquecer el proceso educativo y fortalecer
nuestras comunidades escolares.

La mejora surge en el trabajo conjunto de las propias escuelas, enfocandose en la ges-
tién curricular e institucional. Por eso el programa se centra en implementar practicas que
mejoren los aprendizajes, siempre considerando el contexto especifico de cada institucion.
A través de una mirada basada en evidencias, fomentamos un espacio de discusion con
toda la comunidad educativa para identificar los puntos de mejora. Aunque somos cons-
cientes de los diversos desafios que enfrentamos, centramos nuestra atencion en aquellos
aprendizajes irrenunciables que garantizan que nuestros estudiantes aprendan y que impul-
san a la escuela hacia su mejora continua.

Este proceso se apoya en un trabajo institucional que acompana el desarrollo de cada
escuela, en colaboracion con especialistas en Lengua y Matematica y un especialista de
Gestion que trabajan en conjunto. Juntos, implementamos esta metodologia centrada en
los aprendizajes, siempre con el foco puesto en nuestros estudiantes, y analizamos las
oportunidades para mejorar la ensefanza.

1 Esta politica se inspira en una iniciativa implementada por el Ministerio de Educacion de la Nacién entre 2017 y 2020,
conocida como Escuelas Faro. Esta experiencia sirvié de modelo para el disefio y la puesta en marcha de la presente
estrategia, que busca continuar y adaptar los aprendizajes obtenidos en ese periodo para promover una educacion mas
integrada, inclusiva y de calidad.



¢ Qué nos proponemos?

Nuestra propuesta se basa en compartir estrategias que reflejen la mejora de los aprendi-
zajes desde una perspectivaintegral. No buscamos, por el contrario, imponer un tnico método
que desoiga las particularidades de cada institucidon, de cada nivel ni, tampoco, de cada aula;
aspiramos a establecer una metodologia de trabajo que se institucionalice y permita que cada
escuela crezca segun su propio diagndstico y acciones de mejora. Estamos convencidos de
que el aprendizaje se potencia cuando se trabaja de manera conjunta y contextualizada. Con-
siderar a la escuela en su totalidad y en todas sus dimensiones es clave para consolidar una
planificacion situada que facilite el logro de aprendizajes significativos.

Por eso, los invitamos a explorar estos recursos que recogen aprendizajes y experien-
cias de otros equipos que, al igual que ustedes, buscan alcanzar los mejores resultados para
sus estudiantes.

¢, Qué encontraran en estos cuadernillos?

En esta coleccion, el area de Gestion abarca tres cuadernillos que aspiran a ser un
material de apoyo y orientacion para los equipos directivos que deseen implementar es-
trategias para mejorar aprendizajes:

e Transversalidad para la mejora de los aprendizajes.

e Monitoreo y seguimiento de los aprendizajes escolares.

e Evaluacion del proceso y registro de mejora con el del Proyecto Escolar de
Aprendizajes Prioritarios (PEAP).

En Transversalidad para la mejora de los aprendizajes, se ofrecen reflexiones y practi-
cas para avanzar hacia un enfoque situado en la gestion escolar. También se aborda la cons-
truccion del PEAP, junto con herramientas para transversalizar los contenidos de Lengua y
Matematica, y propuestas concretas para su implementacion.

Monitoreo y seguimiento de los aprendizajes escolares se centra en las rubricas de pro-
gresion de los aprendizajes, analizadas desde una perspectiva institucional. Aqui se pre-
sentan orientaciones y estrategias para reflexionar sobre la practica docente, ofreciendo un
marco que acompana el desarrollo profesional y asegura una mejora continua en los proce-
sos de ensefanza y aprendizaje.

Finalmente, Evaluacion del proceso y registro de mejora con el del Proyecto Escolar
de Aprendizajes Prioritarios (PEAP) esta dedicado al seguimiento, monitoreo y evaluacion
como punto de llegada en el proceso educativo. Consideramos a la evaluacion como una
herramienta clave para generar nuevas evidencias y analizar el desarrollo del PEAP. En este
cuadernillo, el PEAP es entendido como un registro fundamental de las acciones implemen-
tadas para la mejora continua que facilita la reflexion sobre los avances y la planificacion de
futuros pasos basados en la evidencia recolectada.

Los invitamos a recorrer los cuadernillos y a unirse a este camino de transformacion
educativa.

Equipo Escuelas en Foco
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Gestion Transversalidad para la mejora de los aprendizajes

1. Introduccion

Les damos la bienvenida a este cuadernillo de Gestion Transversalidad para la mejora
de los aprendizajes, en el marco del programa Escuelas en Foco. Aqui compartiremos
orientaciones practicas que facilitaran la comprensién y aplicacion de esta propuesta me-
todolégica en sus instituciones, adaptando estas estrategias a cada contexto escolar. La
colaboracion es fundamental para alcanzar nuestros objetivos. Esperamos que este cua-
dernillo no solo enriquezca sus practicas pedagogicas, sino que también promueva el tra-
bajo conjunto entre docentes y demas actores institucionales. Al compartir experiencias
y recursos, fortaleceremos nuestras estrategias y generamos un entorno de aprendizaje
inclusivo y dinamico, situado a las caracteristicas y necesidades de cada escuela.

En cada institucion diariamente surgen desafios que van mas alla de lo estrictamente
disciplinar y que estan profundamente ligados al marco institucional que cada escuela ofre-
ce para el aprendizaje. Alli el trabajo sostiene y aporta vitalidad a la escuela, a la vez que
genera oportunidades para construir un compromiso colectivo como comunidad educativa
enfocada en el aprendizaje.

Desde el programa, promovemos la transversalidad desde la perspectiva institucional.
Esta se entiende como una estrategia clave para expandir y enriquecer las propuestas pe-
dagadgicas, especialmente en las areas con las que trabaja el programa de Matematica y
Practicas del Lenguaje/Lenguay Literatura. Esta estrategia busca ir mas alla de las fronteras
tradicionales de las aulas y los grupos de una misma asignatura al extender las propuestas
de trabajo entre diferentes asignaturas y niveles educativos.

En este proceso, el equipo de gestion tiene un rol fundamental, ya que su trabajo con-
siste en acompanar y facilitar la implementacién de la transversalidad de manera coherente
y efectiva. El objetivo es asegurar que los aprendizajes y los enfoques establecidos en el
programa, no se limiten a un solo espacio, sino que irradien al resto de la escuela. De esta
forma, los contenidos y objetivos de estas areas permiten permeabilizar otras asignaturas y
contextos educativos, y contribuyen a una educacion mas integrada y significativa.

Este enfoque fortalece el aprendizaje de los estudiantes y favorece una vision mas am-
pliay coordinada del proceso educativo.

2. Propuestay alcance del cuadernillo

¢ Qué nos proponemos en este cuadernillo?

Escuelas en Foco es una politica de mejora de los aprendizajes mediante un enfoque
situado. Esto supone que los protagonistas de cada escuela analizan su situacion, elaboran
un punto de partida, recortan un problemay disefian, en el marco de un Proyecto Escolar de
Aprendizajes Prioritarios (PEAP), las acciones que llevaran a cabo para alcanzar los obijeti-
VOS que Sse proponen.

Nuestra propuesta es establecer practicas construidas en colaboracion con los equipos
directivos, fortaleciendo enfoques que favorezcan la institucionalizacion de estas metodolo-
gias. Al considerar a la escuela en su totalidad y en todas sus dimensiones, facilitamos una
planificacion que propicie aprendizajes significativos.



Escuelas que se narran

Cada institucion es unica, incluso si comparte caracteristicas con otras por modalidad, region o
distrito. Por eso, las orientaciones en este documento son sugerencias en base a la experiencia
que cada escuela puede situar y ajustar a su propia realidad, contexto y situacion actual.

En este sentido contamos con dos documentos de apoyo:

® Resolucion del Programa
® Escuelas en Foco - Buenos Aires Aprende

Los invitamos a profundizar estas iniciativas con un enfoque centrado en los aprendiza-
jes y a desarrollar estrategias de ensenanza que acompafnen y fortalezcan las trayectorias
de los estudiantes en nuestras escuelas.

-

Este cuadernillo se centra en la mirada institucional de los aprendizajes, especialmente en Len-
gua y Matematica. En este sentido, priorizamos aquellos aprendizajes que consideramos irre-
nunciables y fundamentales para el desarrollo educativo de nuestros estudiantes.

Aspiramos atransversalizar estas estrategias de mejora en toda la escuela, ampliando su impac-
to hacia todos los niveles y actores de la comunidad educativa.

\_

cCOomo empezamos?

4 N

o )

El PEAP es el corazon del programa, disefado para impulsar mejoras significativas y
situadas en las necesidades de cada escuela. Esta herramienta de gestion se centra en iden-
tificar y priorizar aquellos aprendizajes fundamentales que requieren nuestra mayor atencion,
permitiendo una mirada mas profunda sobre los ejes criticos del trabajo curricular. EI PEAP
se presenta como una parte integral del Proyecto Escuela, y ofrece una mirada detallada
desde la gestidn escolar sobre los aprendizajes en las areas de Lengua y Matematica. Pone
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Gestion Transversalidad para la mejora de los aprendizajes

el acento en los aprendizajes fundamentales de los estudiantes de los ultimos anos de la
primaria y los primeros de la secundaria.

Esta herramienta no propone una nueva tarea, sino que prioriza aquello que en las es-
cuelas ya se realiza y planifica afo tras ano en sus proyectos institucionales, tanto en pri-
maria como en secundaria. Promueve la institucionalizacion de la planificaciéon y el segui-
miento de los aprendizajes a través de un trabajo integral de toda la comunidad educativa.
La intencidn es que las experiencias compartidas en este marco sirvan como orientaciones
para dinamizar estas acciones, explorando nuevas formas de abordar los aprendizajes en
nuestras escuelas.

El valor del PEAP reside en su flexibilidad y su adaptacion a la realidad de cada escue-
la, lo que lo convierte en una herramienta eficaz para acompanar cada etapa del proceso
de mejora. Al estar fundamentado en evidencias, el PEAP busca facilitar la coordinacion de
acciones entre los equipos docentes y directivos al alinear esfuerzos para mejorar los apren-
dizajes en cada escuela, especialmente en Lengua y Matematica. Esta herramienta guia la
planificacion e impulsa un compromiso colectivo hacia el desarrollo integral de nuestros es-
tudiantes, asegurando que los aprendizajes priorizados se conviertan en una realidad pal-
pable en el aula.

-

¢ Para qué sirve el PEAP?

Mas que un simple documento, el PEAP refleja las aspiraciones y metas que la comunidad esco-
lar desea alcanzar a lo largo del afio. Es un recorte del Proyecto Escuela que busca centrarse en
la mejora de los aprendizajes, basado en un diagnéstico compartido a partir del cual se definen
acciones concretas y se traza asi un rumbo comun y colectivo.

S

A continuacion, se presentan de manera sintética los principales hitos para la construc-
cion del PEAP —es decir, una planificacion situada— que se abordaran en detalle en este
cuadernillo y en el resto de la coleccion. A lo largo de los mismos exploraremos el camino
recorrido junto a las escuelas, promoviendo la colaboracion y el aprendizaje compartido.

1. Punto de partida. El proceso comienza con la identificacion de aquellas situaciones
qgue requieren atencion prioritaria dentro de la escuela. Un diagndstico basado en evi-
dencias, utilizando indicadores cualitativos y cuantitativos, ayuda a orientar las accio-
nes que se desarrollaran para responder a estas necesidades.

2. ldentificar problemas o situaciones a mejorar. Con el analisis en mano, se procede a
definir los problemas clave y a trazar lineas de accidn concretas. Las intervenciones
deben estar centradas en resolver los desafios identificados y asegurar que las activi-
dades pedagdgicas estén alineadas con las necesidades detectadas.

3. Diseno e implementacion de acciones. En esta etapa, se disenan acciones pedagogi-
cas especificas que no solo aborden los problemas, sino que también fomenten una
mejora continua. Las actividades deben ser realistas, alcanzables y siempre orienta-
das a generar un impacto positivo sostenido en el tiempo.

4. Seguimiento y monitoreo de aprendizajes. El éxito del PEAP se basa en un seguimien-
to constante. Un monitoreo riguroso permite ajustar las acciones segun los resultados
obtenidos, garantizando que el proceso de mejora se mantenga dinamico y adaptado
alas necesidades reales de cada escuela.?

Para una mayor profundizacion de este punto, se recomienda consultar Monitoreo y seguimiento de los aprendizajes
escolares de esta coleccion sobre el seguimiento de los aprendizajes a nivel institucional.
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5. Evaluacion final como insumo para un nuevo comienzo. Sobre aquellos aspectos que
pudimos mejorar y avanzar en nuestro plan de mejora.®

Si bien el PEAP se centra en los aprendizajes, es fundamental que tenga un anclaje ins-
titucional. Esto permite transversalizar las propuestas y, sobre todo, contribuye a crear una
comunidad de practica en la cual cada escuela pueda aprender, registrar y compartir las ex-
periencias que construye. Este conocimiento compartido se convierte en una herramienta
valiosa para abordar las problematicas cotidianas y fortalecer el trabajo colectivo.

3. Ladimension institucional de la ensenanza
en el marco de Escuelas en Foco

A qué nos referimos cuando hablamos de esta dimension?

Como mencionamos, muchos de los desafios que enfrentamos a diario en las escuelas
no se limitan exclusivamente a lo disciplinar, sino que estan profundamente ligados al marco
institucional que la escuela proporciona para el aprendizaje. Proponemos que la planifica-
cién curricular se convierta en la hoja de ruta de nuestra tarea educativa. Sugerimos una pla-
nificacion colaborativa, dinamica y flexible, disefiada a partir de la realidad de cada escuela,
para fomentar una mejora continua en nuestra practica.

Para eso es fundamental abordar estos problemas desde una perspectiva institucional,
donde todos los actores que participamos en las escuelas mas alla de nuestro rol, aporte-
mos y estemos abocados a la mejora de los aprendizajes. A partir de esta base, podemos
construir una comunidad comprometida con los aprendizajes de manera integral. Por eso,
la planificacion curricular nos ayuda como un mapa que orienta nuestra tarea cotidiana, per-
mitiéndonos adaptar estrategias a las necesidades de los estudiantes y alinearlas con los
objetivos institucionales para impulsar una mejora continua.

En este contexto, el equipo de gestion desempena un papel crucial, ya que es quien ge-
nera las condiciones para optimizar el desempeno del colectivo institucional, en palabras de
Blejmar, y para desarrollar practicas efectivas dentro de las escuelas. El trabajo institucional
y el curricular o pedagogico no pueden estar por dos sendas separadas, sino que deben
trabajarse de forma integrada.

Asi, Escuelas en Foco propone una gestion que acompana las iniciativas de mejora en
las areas de Lengua y Matematica, integrando la gestion curricular y pedagdgica con la ges-
tion institucional en el logro de los aprendizajes.

-

Para reflexionar: cuando la escuela centra su atencion en la planificacion de la ensefanza,
se organizan contenidos que aseguran aprendizajes a lo largo del ciclo lectivo y en todos los
niveles educativos. Esta tarea debe hacerse en colaboracion, ya que solo asi se pueden trans-
formar las perspectivas sobre el aprendizaje y fomentar una reflexion constante sobre las prac-
ticas educativas.

\

s Para una mayor profundizacién de este punto, se recomienda consultar Evaluacion del proceso y registro de mejora con
el del Proyecto Escolar de Aprendizajes Prioritarios (PEAP), acerca de la evaluacion por parte de los equipos de gestion
sobre la implementacién del PEAP.
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Gestion Transversalidad para la mejora de los aprendizajes

Al abordar la definicion institucional de la ensefanza, podemos apoyarnos en el analisis
de Feldman, quien identifica dos enfoques: la ensenanza como un proceso interactivo y cara
a cara, y como un sistema institucional. Desde esta perspectiva, la ensefianza se concibe
como un fendmeno que forma parte de un amplio sistema, donde el trabajo del docente tras-
ciende el esfuerzo individual. Esta visidn nos invita a repensar el papel de todos los actores
de la escuela y reconocer que cada accion se situa dentro de un marco institucional mas
amplio.

Implicancias para la practica educativa

Esperamos que los equipos directivos promuevan un dialogo constante entre la di-
mension pedagoégica y la dimension institucional de la ensefianza en la escuela para lograr
los mejores aprendizajes. Esta articulacién permite alinear las acciones con las practicas
educativas y crear un entorno cohesionado y fructifero para el aprendizaje. En el marco del
programa, esta articulacion se convierte en una oportunidad invaluable para implementar
estrategias pedagdégicas coherentes que mejoren las areas de Lengua y Matematica, forta-
leciendo las trayectorias educativas de los estudiantes del segundo ciclo de primaria y del
primer ciclo de secundaria.

Institucional Pedagodgica

T>mTU

Consideramos importante que la planificacién curricular refleje esta sinergia y asegure
que la mision y la vision de la escuela se traduzcan en practicas pedagogicas cotidianas.
Establecer espacios de dialogo entre docentes y directivos facilitara la identificacion de ne-
cesidades comunes y la generacion de proyectos inclusivos que beneficien a toda la comu-
nidad educativa.

-

En este sentido, el PEAP se presenta como una herramienta clave en este proceso. Al permitir
que equipos directivos y docentes analicen colaborativamente sus estrategias de ensefanza,
se podran detectar areas de mejora y fomentar acciones conjuntas. Articular la dimensién peda-
gobgica con la institucional busca potenciar las practicas educativas, promover una experiencia
de aprendizaje coherente, enriquecedora y adaptada a las realidades de todos los estudiantes.

\_

Les proponemos avanzar para conocer un poco mas sobre la experiencia de Escuelas
en Foco.
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Escuelas que se narran

4. El Proyecto Escolar de Aprendizajes Prioritarios
(PEAP)

Como adelantamos, el PEAP es, dentro del Proyecto Escuela, una herramienta de ges-
tion que nos permitira elaborar acciones de mejora focalizadas en Lengua y Matematica al
delimitar aprendizajes prioritarios o fundamentales que requieren de nuestra atencion. Para
profundizar sobre esta herramienta podemos preguntarnos: ¢, qué es el PEAP?, en qué se
diferencia de otros proyectos o planes?, ¢como se articula con los procesos ya existentes
en las escuelas?, ¢qué nos permite observar e identificar en cada institucion?, ¢ por qué es
importante su elaboracion colectiva? Estas son algunas de las preguntas que guiaran nues-
tro recorrido sobre esta herramienta y su potencial para mejorar los aprendizajes.

Es decir, se trata de una herramienta de gestién institucional y curricular que permite a
cada escuela enfocar sus esfuerzos en las prioridades que identifique para mejorar la en-
seflanzay el aprendizaje en Lengua y Matematica. Constituye una tarea fundamental para
las instituciones que participan en el programa al ofrecer una oportunidad para reflexionar y
orientar acciones hacialos aspectos centrales del
aprendizaje de sus estudiantes. En este sentido,
el PEAP se puede considerar una estrategia ins-
titucional diseflada para acompanar las trayecto-

rias escolares, teniendo en cuenta la singularidad Especialista Especialista

de cada contexto de Lengua de Matematica
Para el afo 2024, las areas definieron algunos

ejes prioritarios para orientar el trabajo, los cuales PEAP

se detallan a continuacién para Lengua, Matema-
tica y Gestion. Es importante destacar que estos
ejes son ejemplos de los temas seleccionados Especialista
para este periodo, y pueden ser modificados o ’ HBEREEn
mantenidos en anos posteriores, segun lo deter-
mine el programa en cada ciclo anual. El progra-
ma selecciona los ejes de trabajo correspondien- Escuela: transversalizacion
tes cada afo, adaptandose a las necesidades y de las propuestas
prioridades del proceso.
A modo de ejemplo los ejes planteados para el 2023 fueron:

~

@ Condiciones institucionales.

e Planificacion estratégicay lineas de accion:
implementacion para la mejora.

e Evaluacion, monitoreo y seguimiento.

~

e Leery escribir para estudiar. Trabajo con textos expositivos.
Leery escribir para opinar. Trabajo con textos argumentativos.
e /AlLeeryescucharse aprende? La ensefanza para la oralidad.
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Multiplos y divisores.
Proporcionalidad. Medidas.
Geometria: propiedades y relaciones.
Racionales.

Férmulas de conteo.

Funcion lineal.

El PEAP promueve la articulacion de los contenidos de Matematica y Lengua a lo largo
de dos anos escolares consecutivos, buscando la continuidad de los aprendizajes y pro-
fundizando en los contenidos prioritarios de cada disciplina. Fomentamos la colaboracion
entre docentes de distintas asignaturas para establecer objetivos de aprendizaje y enfoques
centrados en los nucleos problematicos que definimos en conjunto. Este trabajo colabora-
tivo sera imprescindible para consolidar aprendizajes fundamentales a través de diversas
propuestas de ensefanza.

Desde esta perspectiva, el PEAP se configura como una herramienta de gran importan-
cia, ya que permite enfocar la atencion en los aprendizajes y analizar las estrategias de en-
seflanza de manera colaborativa. Ademas, brinda a los equipos docentes la oportunidad de
identificar areas de mejora y desarrollar acciones conjuntas para optimizar sus practicas. Al
hacerlo, se promueve el fortalecimiento de la creaciéon de una verdadera comunidad educa-
tiva comprometida con la mejora continua de los aprendizajes.

A continuacion recorreremos en detalle como comenzar este camino con el PEAP.

cPordonde empezar? ;Queé camino tomar?

En muchas ocasiones, sentimos que los ca-
minos de nuestra realidad institucional estan
predefinidos. O, por el contrario, nos enfren-
tamos a tantas formas de abordar un proble-
ma qgue no sabemos por donde empezar o
qué camino tomar. Por eso, consideramos
clave trazar un camino propio en cada escue-
la, fundamentado en la evidencia y el analisis
de datos, que nos permita definir y construir
un problema de manera clara.

Para lograrlo, nos apoyaremos en eviden-
cias recopiladas a partir de datos y evaluacio-
nes, asicomo eninsumos especificos de cada
institucion que nos ayudaran a comprender la
situacion actual de los aprendizajes.

Como senalamos, el (PEAP) se presenta como una herramienta valiosa en este ca-
mino. Nos ayuda a identificar aguellos aprendizajes que requieren mayor atencién, sin
descuidar las otras situaciones y aprendizajes que se desarrollan en la escuela. Analiza-
mos las cuestiones prioritarias que no podemos pasar por alto, al tiempo que revisamos
nuestras practicas de ensenanza. Asi, todos los miembros de la comunidad educativa,
desde directores hasta docentes, asistentes pedagdgicos, coordinadores de ciclo, entre
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tantos otros, pueden colaborar en la busqueda de formatos mas efectivos. Juntos, ex-
ploramos las mejores estrategias, siempre considerando la realidad y las necesidades
especificas de cada escuela, respaldados por evidencia que guie nuestras acciones. La
definicion y concrecion de cada PEAP busca construir acuerdos entre docentes sobre
lo que los estudiantes deben aprender, como pueden hacerlo y como se evaluaran los
avances alcanzados.

Por eso, se propone un enfoque centrado en el analisis de las condiciones institucionales
y en larevision de las estrategias en Lengua y Matematica, con el fin de sostener las trayec-
torias escolares. Desde esta perspectiva, el aprendizaje de los estudiantes ocupa un lugar
central. A suvez, el PEAP no se limita a ser un documento estatico; es un marco flexible que
recoge el punto de partida y la identificacion de situaciones problematicas, a partir de lo cual
se establecen objetivos, se definen lineas de accion y se disefian actividades pedagdgicas
necesarias. Posteriormente, se realiza el seguimiento y monitoreo de los avances.

El punto de partida en la construccion del PEAP

El proceso de elaboracion del PEAP comienza con una construccion colectiva que es-
tablece un punto de partida comun. Este enfoque se centra en identificar las situaciones
problematicas de la escuela mediante la recopilacion de informacion relevante. Utilizar evi-
dencia para abordar estos problemas brinda a toda la comunidad escolar la oportunidad de
unirse en torno a un objetivo compartido.

Al identificar y compartir los desafios de aprendizaje, se fomenta un dialogo constructivo
entre docentes y equipos de gestion. La valoracion de diversas perspectivas y los acuerdos
sobre los sentidos fortalece el trabajo en equipo y alinea nuestros esfuerzos hacia una com-
prension comun de los problemas. Esto nos permite crear, explorar e identificar acciones de
mejora para nuestras escuelas.

Porquéy paraqué el uso de evidencia e indicadores
en el PEAP?

En el contexto escolar, “evidencia” se refiere a datos o informacion relevante que nos ayu-
da a entender mejor nuestra situacion. Esto incluye resultados de evaluaciones, encuestas
de satisfaccion, observaciones en el aula y analisis de proyectos y actividades. La recopila-
cion de estos datos nos proporciona una vision mas clara de lo que ocurre en nuestras aulas
y en la escuela en general.

Esta informacion sera fundamental para delinear nuestro PEAP. Un analisis del escena-
rio escolar nos permitira reconocer las problematicas centrales de la escuela y avanzar en
un proyecto que aborde estas situaciones para su mejora.

Existe una conexién entre los indicadores y la evidencia en la evaluacion del rendimiento
0 progreso en un area especifica. Los/indicadores son medidas o criterios concretos, tanto
cuantitativos como cualitativos, que sirven de referencia para evaluar si se estan cumplien-
do los objetivos establecidos. Por su parte, la evidencia se refiere a los datos y resultados
gue sustentan el desempeifo medido por estos indicadores. En conjunto, los indicadores y
la evidencia conforman un marco integral que permite medir el éxito y fundamentar las deci-
siones educativas.
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Los indicadores son herramientas clave en la construccién del punto de partida del PEAP, ya que
nos ofrecen una “foto” de la situacién actual. Sin embargo, esta informacién debe ser contextua-
lizada y complementada con indagaciones colaborativas con los docentes sobre las estrategias
empleadas. Realizar una lectura critica de los indicadores y hacerle preguntas es esencial para
comprender el contexto y las practicas que se llevaron adelante en la escuela.

Para promover propuestas de mejora en la escuela necesitamos alcanzar un consen-
so sobre qué consideramos un problema y como podemos abordarlo. En este sentido, los
indicadores se convierten en nuestros aliados. Estas medidas, basadas en observaciones
concretas, nos permiten identificar aspectos clave de nuestras escuelas.

Los equipos de gestion pueden utilizar los indicadores como insumo para la toma de
decisiones. Al analizar informacion de diversas fuentes —como resultados de evaluaciones,
indicadores de trayectoria escolar y producciones de los alumnos— podemos reflexionar
sobre las estrategias en uso en nuestras escuelas, ajustandolas a las realidades de las tra-
yectorias escolares de nuestros estudiantes.

Estos pueden ser cualitativos o cuantitativos, su interpretacion es fundamental para
comprender nuestra practica. Esto nos permite analizar procesos y resultados, lo que nos
ayuda a reconocer los caminos de ensenanzay aprendizaje que queremos fomentar a dise-
Aar planes de mejora y proyectos institucionales que sean flexibles y ajustados a las realida-
des de nuestras escuelas, centrados en mejorar los aprendizajes de nuestros estudiantes.

En Monitoreo y seguimiento de los aprendizajes escolares, exploraremos cémo las ru-
bricas pueden ser herramientas para analizar el “piso en comun” de nuestros estudiantes y
como desarrollar acciones pedagoégicas mas ajustadas a su realidad.

-

Enresumen, los indicadores nos ayudan a:
» Desnaturalizar procesos, resultados o situaciones que pueden parecer constantes
y uniformes en las escuelas.
* Reconocer los procesos de ensefianza y aprendizaje que necesitan nuestra atencion.
- Disenar planes de mejora y proyectos institucionales flexibles, adaptados al
contexto de cada escuela.
« Visibilizar |as trayectorias escolares que a menudo permanecen invisibilizadas,
permitiéndonos asi promover la justicia educativa.

.

¢ Qué entendemos por un problema?

Para iniciar la construccion del PEAP y disefar acciones que potencien los aprendizajes
fundamentales, hemos recorrido junto a las escuelas un proceso de diagnostico y definicion
de problemas. En esta etapa, las instituciones han tenido la oportunidad de identificar sus
situaciones actuales y los desafios especificos que enfrentan en el camino hacia la mejo-
ra. Para ello se utilizaron como insumo los resultados de las evaluaciones de Finalizacion
de Estudios Primarios en la Ciudad de Buenos Aires (FEPBA) y de Tercer ano de Estudios
Secundarios en la Ciudad de Buenos Aires (TESBA)* que brindaron un marco de referencia

4 Las evaluaciones de FEPBA y TESBA tienen como finalidad aportar informacién diagnéstica que contribuya
al proceso de definicion de politicas y programas orientados a mejorar la calidad y la equidad del sistema
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sdlido para comprender mejor los logros y las areas que requieren intervencion. A partir de
estos insumos, cada escuela puede avanzar en la definicion de objetivos claros y en la plani-
ficacion de acciones concretas orientadas a fortalecer los aprendizajes prioritarios.

Si bien hay otros indicadores disponibles en las escuelas, estos datos especificos per-
mitieron elaborar un diagndstico y establecer un punto de partida comun. El analisis en con-
junto sobre estos indicadores con las escuelas, nos posibilitd establecer algunas bases para
desarrollar estrategias junto a los especialistas en Gestion, Lengua y Matematica, que cola-
boren para cumplir con las necesidades de aprendizaje de cada escuela.

Para dar comienzo a este proceso, arrancamos haciéndonos las siguientes preguntas
junto a las escuelas para considerar un diagndstico:

¢, Cual es nuestra situacion actual? ¢,Con qué tipo de evidencia
contamos para comprenderla? ;Qué informacion tenemos para
evidenciar la existencia del problema? ;,Qué acciones hemos llevado
a cabo hasta ahora para abordarlo? ¢,Cual ha sido su resultado? ;,Qué
experiencias hemos obtenido hasta este punto? ¢ Qué pasos podemos
dar a partir de ahora?

El uso de indicadores es fundamental para iniciar este proceso. Es una foto de nuestra
realidad institucional en un momento dado. Como todo indicador, nos da la pauta de una
situacion puntual que nos invita a pensar.

Una vez identificados los problemas, y luego de la relectura de los datos y la recontextuali-
zacion de los mismos, las escuelas avanzaron con la elaboracion del PEAP. Definieron los ob-
jetivos y la fundamentacion para darle sustento a aquello que se proponen abordar o resolver.

Los equipos de especialistas en la gestion institucional trabajaron codo a codo con los
equipos de las escuelas acompanando situadamente ese proceso de trabajo.

Desde nuestra experiencia con equipos directivos hemos aprendido que definir
un problema en el contexto escolar puede ser un desafio significativo. A menudo, nos
encontramos ante la dificultad de identificar sintomas en lugar de problemas subya-
centes. Esta confusion puede llevarnos a implementar soluciones que, aunque bien
intencionadas, no abordan las verdaderas raices de las dificultades que enfrentan
nuestros estudiantes, docentes y escuelas.

Es comun que, ante la multiplicidad de situaciones que pueden confluir en un problema,
se recurra a elaborar listas de dificultades, en palabras de Nicastro. Sin embargo, en lugar
de centrarnos en aspectos negativos o recomendaciones aisladas, preferimos situar estas
cuestiones dentro de un marco microsocial que reconozca la organizacion escolar como un

educativo en su conjunto. Las pruebas evallan aprendizajes en las areas de Practicas del Lenguaje/Lengua
y Literatura y Matematica que forman parte de algunas de las definiciones de logros esperables al terminar la
escuela primaria y al promediar la escuela secundaria, en funcién de lo establecido por los marcos curricu-
lares vigentes. Las evaluaciones, aplicadas en todos los establecimientos de educacién comun de gestion
estatal y privada, son realizadas por todos los estudiantes de séptimo grado de primaria y de tercer afno de
secundariay son de resolucion escrita e individual, y consideran preguntas de opcion multiple y de desarrollo.
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espacio y un tiempo especificos para la accion. Desde esta perspectiva, se promueve una
interrogacion que no solo se enfoque en la identificacion de problemas, sino que también
explore su significado, como se conceptualizan y su posicion en el entorno educativo.

El objetivo de esta problematizacion es cultivar una nueva mirada, formular preguntas
diferentes y establecer conexiones que nos permitan indagar en nuestras practicas, discur-
sos y relaciones, mas alla de los formatos escolares tradicionales. Por su parte, Cantarelli
subraya que la construccion de un problema no se basa Unicamente en “hechos” o datos
subjetivos, sino que es un proceso complejo de invencion. Este enfoque posibilita una (re)
lectura de los hechos, incluyendo las impugnaciones, resistencias y dificultades que surgen
en el camino. Pensar en un problema requiere una reflexion profunda que integre diversas
dimensiones y perspectivas.

Duschatzky afiade que un problema se identifica cuando presenta inconsistencias que
desafian las representaciones convencionales. Un problema solo se considera como tal si
genera un modo de intervencidn y reconoce un proceso de invencion. Esto implica que de-
bemos ser capaces de pensar mas alla de las representaciones que dan origen al problema,
explorando “los bordes de lo pensado”.

¢ Qué debemos tener en cuenta parala construccion
de nuestro problema?

Una de las principales cuestiones a tener en cuenta es que, por lo general, se identifica
un sintoma o una consecuencia como el problema a trabajar. Por eso es importante siempre
considerar la evidencia que se utiliza para establecerlo, es decir, con qué indicador cuenta la
escuela para poder definir ese problema a mejorar.

Veamos un ejemplo: “El problema de esta escuela es que a los estudiantes les
cuesta Matematica”. Podemos hacer las siguientes preguntas:

® ;Qué significa que les cueste? ¢ Dénde esta puesta la mirada sobre
el problema?

® ;Nos da posibilidad este enunciado de intervenir en esta situacién?

® ,Cudleslaevidencia que tomamos? ¢Qué indicador me permite dar
cuenta de esa situacion? ¢ Qué relacion tiene con la ensenanza?

® ;Seidentifica entoda la escuela esta situacion o es solo en algunos
anos y secciones?

Podriamos pensarlo de esta forma: “Los alumnos de sexto grado A son los
que presentan mayores dificultades en el area de Matematica, segun los indi-
cadores de rendimiento de la escuela”. Para avanzar, el equipo directivo tomd
los resultados de las pruebas para poder analizar qué pasaba con esos apren-
dizajes, donde estaban en relacién a ese indicador y, luego, al interior de la
escuela lo desagregaron por secciones.

Por ultimo, recomendamos evitar la formulacion del problema como una negacion de
algo o utilizando adjetivos como “faltas” o “fallas”. También es importante evitar enunciados
que se limiten a mencionar Unicamente condiciones subjetivas o de vida de los estudiantes.
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Si bien estos datos nos proporcionan informacion de contexto, no son problemas sobre los
cuales podamos intervenir directamente, y a menudo desvian nuestra atencion de las cues-
tiones que si podemos abordar desde la escuela.

El problema debe contemplar todos los componentes de la situacion en su totalidad,
incluyendo tanto sus posibilidades como sus limites, ya que esto es |lo que dara origen a las
acciones que podamos definir. Por ejemplo, podemos enfocarnos en:

e Problemas que aborden situaciones de ensefianza y que analicen los enfo-
ques y estrategias utilizadas.

e Problemas que revisen las formas de evaluacion y el seguimiento de los
aprendizajes.

@ Problemas que permitan abordar la articulacion entre la educacién primaria 'y
secundaria, o entre diferentes niveles educativos.

Una vez que se ha identificado el problema, es fundamental definir el objetivo general:
aquello que nos proponemos alcanzar al finalizar el proyecto. Esta formulacion debe ser cla-
ray simple para que permita comprender la situacién que se quiere abordar.

Escuelas en Foco
Objetivo General (ejemplos)
* Mejorar los aprendizajes de los estudiantes en las disciplinas de Lengua y Matematica en la
unidad pedagodgica (primero y segundo ano) utilizando las TIC.
* Realizar acciones de acompanamiento, monitoreo y evaluacion del PEAP, buscando mejorar
la calidad de los procesos de aprendizaje mediante una retroalimentacion continua.
» Mejorar los indicadores de progresion de los aprendizajes en Lengua y Matematica.

Proyecto escolar de aprendizajes prioritarios

Objetivo General

Promover, a través de una gestion pedagdgica colaborativa, el desarrollo integral de
los contenidos curriculares y de las habilidades tanto matematicas como lingtisticas,
que consideramos prioritarias, mediante la resolucidon de problemas contextualizados
y significativos que permitan la apropiacion profunda de los contenidos curriculares
priorizados (Matematica: usar los numeros racionales para resolver problemas de
medida y de proporcionalidad identificando las diferencias entre el funcionamiento
de los numeros racionales y los enteros, recurrir a relaciones entre escritura decimal
y fraccionaria para resolver problemas que involucren la densidad en el campo de los
numeros racionales; Lengua y Literatura: identificacion de ideas, planteos, definicio-
nes y caracterizaciones, analisis de las fuentes en las busquedas, toma de apuntes,
producciones escritas y graficas, aplicacion de reglas ortograficas en los textos produ-
cidos) para que los estudiantes de primero y segundo ano fortalezcan sus trayectorias
escolares, favoreciendo la comprension de las relaciones entre los diferentes saberes
y fomentando actitudes positivas hacia el aprendizaje, ya que reconocemos que varios
de estos saberes son retomados en otros espacios curriculares. Desde el equipo de
gestion escolar entendemos que a través de practicas pedagdgicas innovadoras y
contextualizadas se propician aprendizajes activos, significativos y colaborativos,
considerando la diversidad de estilos y ritmos de aprendizaje.
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Para definir estos problemas, es fundamental utilizar evidencias para identificar focos de
mejora.

El uso de evidencia para fundamentar nuestros problemas
enel PEAP

Es comun observar que, a pesar de los esfuerzos individuales por parte de los docentes,
estas acciones a menudo no estan alineadas con un objetivo comun. Este enfoque disperso
puede generar frustracion y limitar el impacto de las intervenciones. Por eso, promover un
trabajo colectivo es fundamental. Al unir esfuerzos y analisis, todas las acciones estaran
orientadas hacia un mismo objetivo, lo que potenciara su efectividad y creara un sentido de
propdsito compartido.

En definitiva, el PEAP se fortalece al integrar las voces y experiencias de toda la comu-
nidad escolar, garantizando que nuestras acciones estén alineadas con las verdaderas ne-
cesidades de nuestros estudiantes. En este sentido, la recopilacion y el analisis de informa-
cion no deben ser tareas aisladas: promover el trabajo conjunto entre docentes y directivos
para analizar estos datos es esencial. Juntos podemos interpretar la informacion y generar
una comprension mas profunda de los problemas que enfrentamos.

Hemos implementado reuniones regulares con el equipo docente y directivo donde re-
visan y discuten la informacion recopilada. Estas sesiones de analisis colaborativo enrique-
cen nuestra vision sobre los desafios y fomentan un sentido de comunidad y responsabi-
lidad compartida. Al escuchar las diferentes perspectivas, podemos identificar problemas
mas claramente y disenar soluciones mas efectivas.

-

Eluso de la evidencia nos ayuda a generar una mirada en comun y acordar sobre los aspectos
amejorar. Ademas:

* Proporciona una base soélida que reduce la incertidumbre; esto permite a los equi-
pos directivos identificar areas de mejora.

« Al centrarse en datos concretos, los equipos pueden establecer objetivos claros y
mensurables, facilitando el seguimiento del progreso y alineando esfuerzos hacia
objetivos compartidos, lo que fomenta un sentido de logro colectivo y de mayor
compromiso.

« Fundamentar decisiones en evidencias genera confianza y responsabilidad; imple-
mentar espacios regulares de rendicion de cuentas ayuda a comunicar acciones
y resultados, promoviendo la participacion y colaboracion de toda la comunidad
educativa.

« Elusodelaevidencia permite a los equipos realizar analisis constantes, identifican-
do qué estrategias funcionan y cuales necesitan ajustes.

También promueve un dialogo constructivo y el aprendizaje colaborativo. Crear espacios para
el intercambio de ideas y buenas practicas enriquece el desarrollo profesional y fortalece la
comunidad educativa.

.

Respecto a la fundamentacion del PEAP, los especialistas orientaron a las escuelas en
esa elaboracidn: hicieron hincapié en que las ideas y argumentaciones debian expresar cla-
ramente la perspectiva de analisis y de trabajo. De ese modo se podia capturar el sentido de
lo que se queria hacer, es decir, el porqué y el para qué de nuestra iniciativa.
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Para guiar esta reflexiéon, consideremos las siguientes preguntas: ¢como podemos ex-
plicar la situacion actual en nuestra escuela respecto a los aprendizajes en Lengua y Mate-
matica?, ¢qué areas son adecuadas para la intervencion y cuales no?, ¢ qué datos cuanti-
tativos podemos incorporar y qué fuentes de informacion utilizaremos para fundamentar el
problema?

Por ejemplo, analicemos juntos un fragmento de la siguiente fundamentacion:

“En nuestra escuela los resultados de las evaluaciones TESBA arrojaron para\
el area de Matematica que 36,9% no logro resolver correctamente las consig-
nas gue involucran las tareas mas sencillas, 33% nivel bajo, 20% nivel medio

y solo el 2,8% llegd al nivel alto. Por este motivo, nos interesa trabajar con
situaciones problematicas que promuevan en los estudiantes la apropiacion

de contenidos de la disciplina, ya que consideramos que vienen de la escuela
primaria sin esos saberes alcanzados, lo que hace que no puedan avanzar en

la escuela secundaria. Por otro lado, la falta de motivacion y responsabilidad

de los jévenes de hoy obstaculiza el proceso de ensenanza...”

Si bien el ejemplo presentado incluye algunos datos cuantitativos extraidos de las eva-
luaciones TESBA, es importante reflexionar sobre lo siguiente: ¢ Como estan utilizando la
evidencia? ¢ Estan utilizando esa informacion para elaborar el problema de intervencion?
¢ Qué tipo de problema estan construyendo? ¢Como definen al sujeto del aprendizaje?
¢,Cual es el lugar de la propuesta de ensenanza en esta fundamentacion?

Por otro lado, es un recorte que se construye colectivamente, un recorte sobre el cual
intervenir. Para eso es necesario escuchar diferentes voces y posiciones institucionales.
Con el fin de orientar esa construccion nos podemos preguntar: ;como se leen los datos
en nuestra escuela?, jusamos los datos para pensar en los problemas?, ¢,con quienes los
leemos?, ¢,qué queremos resolver, modificar, transformar?

Es importante, ademas, tener en cuenta y preguntarse si los problemas identificados
son problemas recurrentes, circunstanciales u ocasionales y no asociarlos a conflictos o
situaciones conflictivas.

-

Para construir un problema es fundamental analizar los datos. Estos datos, por si solos, no se
configuran como problemas; es necesario contextualizarlos, problematizarlos e inscribirlos en
un marco que nos permita comprender sus posibles causas.

Muchas veces se percibe como un problema aquello que, en realidad, es un sintoma. Por eso,
es importante hacerles preguntas a esos datos e indicadores, e incluso ponerlos en juego o re-
lacionarlos. Esto implica situarlos dentro del contexto escolar y de las relaciones pedagogicas,
evitando asi una vision reduccionista.

o

En resumen, adoptar un enfoque basado en evidencias fortalece la gestion educativa,
promoviendo la colaboracién y el foco en los resultados. Integrar evidencias en nuestra ru-
tina permite a los equipos directivos tomar decisiones informadas, fundamentadas en una
clara comprension de la realidad escolar, lo que favorece un aprendizaje significativo y dura-
dero para todos los estudiantes.

Sin embargo, enfrentamos dos grandes desafios. Primero, debemos disefnar estrategias
adecuadas, planteandose preguntas clave como: ¢ qué acciones plantear?, ¢con quién co-
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laborar?, ¢,qué tiempos y espacios tenemos? Segundo, es esencial crear herramientas de
seguimiento que nos permitan monitorear acciones y evaluar avances, ajustando las estra-
tegias segun las necesidades emergentes. Al definir aquello que desean y es posible lograr,
las escuelas pueden revisar y adaptar sus acciones en el marco del PEAP. Por ejemplo,
establecer grupos de trabajo interdisciplinarios para abordar problemas especificos puede
enriguecer la experiencia educativa.

El PEAP se presenta como una herramienta clave que permite a cada escuela enfo-
car sus esfuerzos en las prioridades definidas para mejorar la ensefanzay el aprendiza-
je en Lenguay Matematica. Para construir un PEAP sélido, consideremos los siguientes
aspectos:

e Acompanamiento y analisis de aprendizajes. Facilitemos la identificacion de
problemas especificos en el aprendizaje de nuestros estudiantes. Con un diag-
nostico claro, podremos definir y aplicar acciones correctivas efectivas.

e Planificacion y seguimiento. Aseguremos que todas las acciones educativas
estén alineadas con los objetivos del Proyecto Escuela (PE). Un seguimien-
to constante garantizara que nuestras estrategias pedagdgicas se evalian y
ajustan continuamente.

e Monitoreo y evaluacion. Implementemos un seguimiento sistematico del pro-
greso académico y evaluemos constantemente la efectividad de las estrate-
gias. Este monitoreo es vital para identificar areas de mejora y ajustar nuestras
practicas en tiempo real.

e Alineacion de acciones institucionales. Facilitemos la coherencia entre los di-
versos proyectos y acciones educativas, promoviendo una cultura de trabajo
colaborativo y de metas compartidas.

El PEAP, desarrollado por equipos directivos y docentes, se convierte asi en una herra-
mienta continua para la mejora que facilita el analisis de los aprendizajes y la seleccion de
problemas y objetivos. Ahora que hemos construido el PEAP, es fundamental pensar cémo
transversalizar estas propuestas y asegurar que se apliquen de manera integral en toda la
comunidad educativa.

5. ¢Como transversalizar la metodologia de trabajo
de Escuelas en Foco?

Durante nuestro trabajo en diversas escuelas y en los
encuentros sincronicos con equipos directivos, he-
mos tenido la oportunidad de observar y reflexionar
sobre la implementacion de la metodologia del pro-
grama Escuelas en Foco. Este enfoque se centra en
fortalecer la comunicacion en Lengua y la resolucion
de problemas en Matematica, pero su verdadero po-
tencial radica en la transversalidad: la capacidad de
extender e irradiar estos principios y practicas a toda
lainstitucion.
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Qué entendemos por transversalidad?

La transversalidad se refiere a la integracion coherente de metodologias a lo largo de
todas las areas y niveles de la escuela. No se limita a la aplicacion de técnicas especificas
en Lengua y Matematica, sino que busca establecer una cultura educativa que analice y re-
flexione sobre los resultados y aprendizajes en todos los aspectos del proceso educativo. Al
promover un enfoque holistico, la transversalidad permite que las metodologias de trabajo
se irradien desde las asignaturas hacia toda la institucion.

La transversalidad se entiende como una estrategia que extiende las propuestas de tra-
bajo mas alla de las fronteras de las aulas y areas especificas. Implica hacer permeables los
limites entre diferentes anos de estudio, disciplinas y niveles educativos, asegurando que
los objetivos del PEAP se integren en el contexto escolar en su totalidad. En este sentido, la
transversalidad permite que ejes, temas o dinamicas institucionales considerados priorita-
rios se integren en toda la escuela al abarcar un area especifica o facilitar la articulacion con
otros niveles educativos.

Es, ademas, una valiosa oportunidad para transformar nuestras practicas y generar ha-
bitos que trasciendan las aulas. Al conectar los aprendizajes de Lengua y Matematica con
otros docentes de otras areas, o de otros afios de estudio, fortalecemos una comunidad
educativa mas unida e integrada. Poner el foco en aquellos aprendizajes que requieren mas
atencion nos permite identificar con mayor precision las areas a mejorar. Este enfoque fo-
menta una colaboracion efectiva entre los docentes y permite que las trayectorias escolares
se comprendan como un todo, enriqueciendo la experiencia educativa de cada estudiante.

Formas de promover la transversalidad

Para transversalizar la metodologia del programa Escuelas en Foco, se ha observado,
en el trabajo con diversas escuelas, que es clave partir de objetivos comunes que unan las
areas de ensenanza. En una de las instituciones, se identificaron metas compartidas como
mejora de los ejes propuestos por las areas. De esta manera, se propuso que los estudian-
tes resolvieran problemas matematicos utilizando la lectura critica de enunciados, integran-
do asi ambas areas.

La planificacién conjunta también ha demostrado ser una herramienta fundamental en
este proceso. En unaescuela, los docentes de Lengua y Matematica se unieron para organi-
zar un proyecto sobre el medio ambiente. Los estudiantes investigaron sobre un ecosistema
local y redactaron un informe que incluia datos representados en graficos. Esto no solo favo-
recio la conexion entre disciplinas, sino que también establecié metas claras y alcanzables
para orientar el trabajo en equipo.

La evaluacion compartida es otro aspecto fundamental. En una clase, se establecieron
criterios de evaluacion que consideraron tanto el contenido escrito como la correcta repre-
sentacion de los datos en graficos. Por ejemplo, al evaluar un proyecto de investigacion, se
tomé en cuenta la calidad del informe y la precision de los graficos.

En este camino, el equipo de gestidn institucional tiene la responsabilidad de poner en mar-
chael programa. Es fundamental coordinary planificar actividades relacionadas con el PEAP,
generando las condiciones necesarias para el desarrollo del proyecto. Para eso, se llevan a
cabo acciones de seguimiento continuo y se evaluan los resultados obtenidos, ajustando las
estrategias segun sea necesario.®

Se sugiere consultar Monitoreo y seguimiento de los aprendizajes escolares, donde van a encontrar pistas sobre como
acompanar los aprendizajes.
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La practica reflexiva permite generar propuestas concretas de acciones transforma-
doras. Organizar encuentros periddicos se vuelve esencial para fomentar el dialogo y la
construccidn conjunta de conocimientos. Algunas formas de llevar a cabo estas reunio-
nes incluyen:

e Espacios de analisis y colaboracion. En uno de los encuentros sincrénicos, se
propuso crear espacios donde los docentes pudieran compartir sus practicasy
ajustar estrategias. En una escuela, se establecio un “Café pedagogico” men-
sual, donde los docentes se reunen para discutir casos de estudio. Esta practi-
cafortalece las areas de Lengua y Matematica y permite pensar en como estas
experiencias pueden ser adaptadas y aplicadas en otras materias.

e Equipos de trabajo multidisciplinarios. Otra estrategia que surge es la forma-
cion de equipos que incluyan a todos los actores de la comunidad educativa.
Enunavisita, se conformaron grupos con docentes, estudiantes y padres para
planificar una feria de ciencias. Cada grupo desarrollé un proyecto que integra-
ba Lengua y Matematica, considerando también el contexto de las Ciencias
Sociales y las Artes. Esto demuestra como un enfoque transversal enriquece
la educacion en todas las areas.

e Comunicacion constante. Una comunicacion clara y constante es esencial
para mantener el trabajo colegiado. En una de las escuelas se implemento un
boletin informativo semanal que permitié a todos los miembros de la comu-
nidad educativa mantenerse actualizados sobre los proyectos en curso. Este
flujo de informacion alinea a los docentes en sus esfuerzos en Lengua y Ma-
tematica, a la vez que inspira a considerar como estas practicas pueden ser
replicadas en otras areas.

~

® Compartirexperiencias. Unaescuelaofrecio encuentros atodoslos docentes
sobre estrategias de ensenanza. Por ejemplo, se llevd a cabo un taller sobre
como utilizar la narrativa en la resolucion de problemas matematicos, donde
los docentes aprendieron a integrar cuentos en sus lecciones.

©® Espacios de reflexion. En primaria, por ejemplo, se utilizaron las reuniones
de ciclo; en secundaria, a través de los encuentros de consejo consultivo
con coordinador de tutor y de area, y también a través de los talleres de
educadores, donde compartian las experiencias en la implementacion
de proyectos transversales y reflexionaban sobre lo aprendido, creando un
ambiente de apoyo mutuo.

® Proyectos comunes. Se establecid un proyecto anual en una escuela
donde los estudiantes crearon una obra de teatro que incluia dialogos con
conceptos matematicos, integrando asi Arte con Lengua y Matematica y
fomentando la creatividad.

® Conformacion equipos de trabajo. Es fundamental asegurar la participacion
de todos los miembros de la comunidad educativa, incluyendo estudiantes,
docentes, personal administrativo, padres y otros actores relevantes.
Para generar un compromiso compartido, se debe identificar a los perfiles
para esa tarea. Por ejemplo, ¢quiénes participaran? ¢Docentes de
Matematica o de Lengua? ¢Qué rol jugara cada uno de los actores?

Propuestas para suimplementacion:
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Este enfoque colaborativo y propositivo enriquece la experiencia educativa y potencia el
aprendizaje significativo de nuestros estudiantes. Para lograr una implementacion efectiva,
se deben generar ciertas condiciones institucionales.

A continuacion, compartimos algunas formas de promover la transversalidad en el
aprendizaje, basadas en nuestra experiencia de trabajo con las escuelas:

Dentro del mismo espacio curricular

Desde el programa, hemos visto como centrar
la atencion en una materia especifica puede
ser un enfoque efectivo. Al conservar su pro-
grama, secuencia y metodologia, esta materia
permite establecer vinculos con contenidos de
otras asignaturas, fomentando un aprendizaje
integral de conceptos fundamentales de Mate-
matica y Lengua. Cada escuela ha recibido el
acompanamiento de especialistas en estas dis-
ciplinas, quienes han colaborado en diversas
instancias de trabajo para revisar y enriquecer
las practicas de ensefanza.

Un ejemplo que destacamos es el de una
escuela primaria donde los docentes de
Matematica implementaron un proyecto en
el que los estudiantes crearon un mercado
escolar. A medida que aplicaban operacio-
nes matematicas, también aprendian sobre
economia y comercio, estableciendo cone-
xiones directas entre la matematica y las
situaciones de la vida real en diferentes ni-
veles de profundidad.

Entodalaescuela

También hemos observado como seleccionar
contenidos de Lengua y Matematica para desa-
rrollar proyectos puede enriquecer el aprendi-
zaje en diversas areas curriculares. Al integrar
estos contenidos, las escuelas pueden profun-
dizar y fortalecer los aprendizajes. Con la utili-
zacion de herramientas de mediacion y analisis
curricular, hemos acompanado a las institucio-
nes en identificar contenidos prioritarios que
son esenciales para avanzar en las asignaturas
y coOmo estos pueden aportar a otros espacios
curriculares.

Las escuelas con las que trabajamos han
aprovechado su vasta experiencia en el di-
sefo de proyectos institucionales, interdis-
ciplinarios y transversales, enfocandose en
lo que propone el programa. Por ejemplo,
en un proyecto sobre “El agua”, los estudian-
tes integraron Lengua y Ciencias Naturales
al investigar la importancia del recurso, re-
dactar informes y realizar experimentos so-
bre su conservacion. Este enfoque interdis-
ciplinario permitioé profundizar el aprendizaje
en ambas areas.

Entre niveles educativos

La articulacion entre niveles, como primaria y
secundaria, ha sido otro aspecto clave en nues-
tro trabajo. Hemos observado y acompanado el
desarrollo de proyectos y propuestas que sirvan
de guia en la transicion de un nivel a otro. Para
eso, hemos generado espacios de intercambio
entre docentes de la escuela primaria y profe-
sores de la secundaria. Estos encuentros han
permitido discutir los enfoques presentes en los
disefos curriculares de ambos niveles e identi-
ficar puntos comunes para avanzar en la articu-
lacion.

Un ejemplo destacado de esta colaboracion
se dio en una institucion que abarca desde
primaria hasta secundaria. Los docentes or-
ganizaron talleres conjuntos donde los alum-
nos de sexto grado presentaron sus proyec-
tos sobre el medioambiente a los de primer
ano. Esta actividad facilitd la transicion de
los estudiantes, promovido el intercambio
de ideas y fortaleci6 el sentido de comunidad
entre los diferentes niveles.

A través de estas experiencias, hemos aprendido que la transversalidad enriquece el
aprendizaje y crea un entorno mas colaborativo y conectado dentro de las escuelas.
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Transversalizacion de los ejes de Lengua y Matematica®

Para avanzar en esta linea y aplicar la metodologia del programa Escuelas en Foco, una
escuela podria centrarse en la lectura critica como tema prioritario. Podrian plantearse pre-
guntas como:

e ;Quien debe ser responsable de la ensenanza de la lectura? Los docentes de
Lengua y Matematica podrian colaborar en un taller donde se discutan estra-
tegias para ensenar la lectura de graficos y tablas en problemas matematicos,
integrando asi sus contenidos.

e ;Que situaciones de escritura se pueden incorporar? Una escuela decidid que
los estudiantes redactaran cuentos que incluyen conceptos matematicos, lo
que les permitio practicar la escritura creativa mientras aplicaban conocimien-
tos de matematica.

e ;Como incluir contenidos de lengua en otras areas? En una clase de Ciencias
Naturales, los estudiantes realizaron una investigacion sobre los ecosistemas
locales y redactaron informes. Este ejercicio refuerza sus habilidades de escri-
tura y mejora su comprension cientifica a la vez.

Para fomentar la transversalidad en la escuela, hemos observado diversas estrategias
implementadas en distintas escuelas que nos ayudan a inspirarnos:

Proyectos interdisciplinarios \

Leer y escribir para opinar. En una escuela, los estudiantes realizaron un pro-
yecto sobre un tema de actualidad, como el reciclaje. Investigaron diferentes
perspectivas, leyeron articulos de opinidén y redactaron sus propios textos, ex-
presando su punto de vista.

Utilizaron estadisticas y datos para respaldar sus argumentos, integrando asi
Lengua y Matematica en la formacién de opiniones fundamentadas.

Lectura de graficos. En otra institucion, los alumnos estudiaron graficos de
diferentes fuentes sobre el uso del agua en su comunidad. Después de leer
y analizar los datos, redactaron un informe donde compararon los resultados
y expresaron sus conclusiones. Este enfoque les permitio practicar la lectura
critica y el analisis de informacion numérica.

~

Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP)

Geometria y el entorno. En este proyecto, los estudiantes trabajaron en gru-
pos para disefiar un espacio publico, como un parque o una plaza, utilizando
conceptos geomeétricos. Comenzaron con la investigacion de diferentes ele-
mentos que podrian incluir en su diseno, como caminos, areas de juego y zo-
nas verdes. Luego, salieron al patio escolar y midieron el espacio disponible,
identificando figuras geométricas en su entorno, como cuadrados, rectangu-
los y circulos.

6 Para profundizar estos ejemplos se sugiere consultar el primer cuadernillo de Lengua y Matematica, donde
las areas plantean diferentes formas y ejemplos para una transversalidad de las propuestas llevadas adelante
por los especialistas de las areas del programa Escuelas en Foco.
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Cada grupo redacté un informe en el que presentaron su diseno, describien- \
do las formas encontradas, sus caracteristicas, y calcularon el area y el pe-
rimetro de cada seccion del espacio diseniado. Ademas, incluyeron un pre-
supuesto estimado para la implementacion de su proyecto. Esta actividad
les permitié aplicar conceptos matematicos a un problema real, fomentando
la colaboracion, la creatividad y fundamentando a la vez que trabajaban en
la escritura, redaccion y elaboracion de presentaciones.

Cuando los alumnos ven cémo se entrelazan los conceptos de diferen-
tes disciplinas, comienzan a tener una visién mas completa del conocimiento.
Esto les ayuda a conectar ideas, plantear preguntas mas profundas y aplicar
lo que han aprendido en diferentes situaciones.

~

En el ultimo grado de primaria, los estudiantes pueden realizar un proyec-
to titulado “Nuestro barrio en numeros”, en el cual recogen datos sobre su
entorno cercano, como la altura de los arboles en el patio escolar, la can-
tidad de alumnos por aula o el tiempo que tardan en llegar a la escuela. A
partir de estos datos, los estudiantes organizan la informacion en tablas
sencillas, realizan graficos basicos (como barras o pictogramas) y sacan
conclusiones simples, explorando conceptos de promedio y variacion. Al
llegar al primer afo de secundaria, este proyecto puede evolucionar hacia
una actividad mas compleja de analisis de datos. Los alumnos amplian su
investigacion a datos de su comunidad, como la cantidad de habitantes por
barrio, niveles de contaminacion o frecuencia del transporte publico. Utilizan
conceptos mas avanzados de estadistica, como la media, la mediana y la
moda, e interpretan graficas y diagramas circulares y de dispersiéon. Ademas,
aprenden a identificar patrones y tendencias en los datos, profundizando en
su capacidad de analisis y en la interpretacion de informacién para extraer
conclusiones sobre su entorno.

Articulacion entre niveles educativos

Condiciones institucionales para el logro
de latransversalizacion

Para facilitar la transversalidad, los equipos de gestidon abordaron ciertas lineas dentro
de las condiciones institucionales” que se trabajaron desde el equipo de gestion, para el de-
sarrollo e implementacion del PEAP en las escuelas.

1. Organizar espacios de planificacion. En varias de las escuelas utilizaron los espacios
institucionales que ya tienen. Se establecieron reuniones mensuales donde los do-
centes de diferentes areas podian compartir sus avances y planificar proyectos con-
juntos. Esta practica promovié un ambiente de colaboracién y enriquecio las experien-
cias educativas.

7 En Evaluacidn del proceso y registro de mejora con el del Proyecto Escolar de Aprendizajes Prioritarios
(PEAP) se abordan las condiciones institucionales y el PEAP desde la perspectiva de la evaluacion.
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2. Fomentar la colaboracion continua. En otra institucion, los docentes llevaron a cabo
“jornadas de intercambio” por ejemplo en una EMI (Espacios de Mejora Institucional),
donde presentaron sus mejores practicas y discutieron como integrar los contenidos.
Esto ayudo a construir una cultura de apoyo y aprendizaje compartido.

3. Generacion de acuerdos. Los acuerdos son fundamentales para alinear al equipo en
torno a objetivos comunes. Por ejemplo, una escuela implementé un documento de
acuerdos que establecia las metodologias y practicas a seguir en Lengua y Matema-
tica. Este documento fue revisado peridédicamente, asegurando que todos los docen-
tes se sintieran parte del proceso y que sus contribuciones fueran valoradas.

La construccion de acuerdos claros que definan roles y responsabilidades fue clave. En
una escuela se acordd que cada docente tendria un rol especifico en proyectos transversa-
les, permitiendo asi que el aprendizaje se conectara entre diferentes areas.

La implementacion de estrategias que fomentan la transversalidad ha sido fundamental
para crear una comunidad educativa mas reflexiva y dinamica. La practica reflexiva se con-
vierte en una herramienta poderosa que permite generar propuestas concretas y acciones
transformadoras. Al trabajar y registrar estas propuestas, los docentes pueden identificar
qué estrategias funcionan, cuales necesitan ajustes y como pueden mejorar sus enfoques
pedagogicos. Estos espacios de dialogo facilitan que los docentes compartan sus experien-
cias, discutan desafios y colaboren en la construccion conjunta de conocimientos. En estos
encuentros no solo se presentan buenas practicas, sino que también se ofrece y recibe re-
troalimentacion, enriqueciendo asi la labor educativa.

La creacion de grupos de trabajo multidisciplinarios también puede ofrecer un enfoque
interesante para el intercambio y dinamizar propuestas. Estos equipos pueden reunirse para
explorar nuevas metodologias, revisar el curriculo y desarrollar proyectos integradores que
beneficien a todos los estudiantes.

Algunas formas de llevar a cabo estos espacios son:
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Tipo de propuesta

Propésito

Metodologia

Ejemplo

Mesa de dialogo.

Compartir experien-
cias y propuestas de
mejora.

Espacio de conver-
sacion entre colegas
docentes.

Mesa centrada en
“Practicas exitosas
en la ensenanza de
Matematica”.

Talleres colabora-
tivos.

Planificar colaborati-
vamente.

Espacio de taller
enfocado en el uso de
las tecnologias y re-
cursos digitales para
el aprendizaje.

Elaboracién de mate-
riales didacticos para
utilizar en otros espa-
cios curriculares con

contenidos transver-

sales de Matematica

y Lengua.

Foros de reflexion.

Intercambiar co-
lectivamente ideas
alrededor de topicos
relevantes para esa
comunidad educa-
tiva.

Espacios virtuales
colaborativos.

Sistematizacién de
los saberes cons-
truidos a partir de la
lecturay discusion
de los topicos. Por
ejemplo, el foro del
campus virtual.

Ciclo de observa-
ciones.

Retroalimentar la
practica docente.

Espacios de observa-
ciones y retroalimen-

Elaboracién de guias
de observacion;

observaciones en el
aula.

tacion entre colegas.

6. Reflexiones finales para un nuevo inicio

A lo largo de este recorrido, hemos avanzado significativamente en la gestion para la
construccion del PEAP. En cada paso, nos enfocamos en identificar problemas u objetivos
generales en las areas de Lengua y Matematica, evaluando su viabilidad y basandonos en
evidencia sodlida para fundamentar nuestras decisiones. También trabajamos juntos en la
creacién de acuerdos y en el establecimiento de las condiciones institucionales necesarias
para avanzar hacia estos objetivos.

Al abrir espacios de intercambio y colaboracién, hemos visto cdmo los docentes se sien-
ten inspirados a reflexionary ajustar sus practicas. Este proceso de reflexiéon compartida en-
riguece la ensenanza a la vez que fortalece los vinculos entre todos los actores de la comu-
nidad escolar: docentes, estudiantes y familias. El equipo de conduccion, como motor de la
institucion, es quien puede coordinar, planificar, monitorear, comunicar y evaluar el proceso
de ensenanza-aprendizaje de manera articulada. Este esfuerzo colectivo esta afianzando
un entorno educativo mas solido y comprometido, donde cada uno de nosotros juega un
papel clave en el desarrollo integral de nuestros alumnos. El equipo directivo junto con el
resto del equipo institucional son los motores para poner en marcha el programa en su es-
cuela. Es decir, para generar las condiciones institucionales necesarias para el desarrollo
del proyecto disenado en su escuela, llevar adelante acciones de seguimiento continuo, de
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monitoreo de la implementacion del mismo y de la evaluacion de los resultados obtenidos,
ajustando las estrategias segun sea necesario.

Al concluir este cuadernillo, es fundamental reafirmar laimportancia de implementar una
estrategia transversal en el marco del programa Escuelas en Foco. Este enfoque busca in-
volucrar a toda la comunidad escolar en una metodologia colaborativa y coherente para al-
canzar nuestros objetivos. Los invitamos a seguir explorando la transversalidad como una
herramienta clave para enriquecer nuestro enfoque educativo, conectando areas y niveles
en beneficio de nuestros estudiantes.

Esperamos que este cuadernillo les haya sido util y enriquecedor, y los invitamos a con-
tinuar este recorrido en los siguientes cuadernillos de esta coleccion.
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Sitios web consultados

® Proyecto Escuela

Escuelas en Foco

® Programa Anual para Coordinadores en Problemdticas Educativas
Contempordneas (PEC) y Lectura y Escritura
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https://buenosaires.gob.ar/planeamiento-educativo/proyecto-escuela
https://buenosaires.gob.ar/educacion/buenos-aires-aprende/escuelas-en-foco
https://buenosaires.gob.ar/areas/educacion/niveles/primaria/programas/zap/maestromaestro/programa_coordinadores.pdf
https://buenosaires.gob.ar/areas/educacion/niveles/primaria/programas/zap/maestromaestro/programa_coordinadores.pdf

Escuelas que se narran

Anexo 1. Grilla paralaelaboracion del PEAP

Grilla para elaboracion del proyecto Escolar de Aprendizajes Prioritarios

(Escuela (indicar nombre y CUE) )
Equipo de coordinacion Equipo de coordinacion institucional
institucional (indicar apellido Conformado por siete (7) perfiles seleccionados por la institucion.
nombre y cargo de quien 3 (tres) directivos/equipo de gestion/docentes para Gestion.
conforma el equipo) 2 (dos) docentes de Lengua.?
2 (dos) docentes de Matematica.

Proyecto escolar de aprendizajes prioritarios

4 )

El PEAP representa al conjunto de acuerdos instilucionales
que resultan de identificar desafios, oportunidades y - .
fortalezas sosteniendo propuestas sostenidas de mejora. éSe P_1a d efinido con claridad
o (Documento marco) e|.0b]‘etIVO gengral de! PEAP
Objetivo general ¢ Cudl es el objetivo general que se proponen relacionados siguiendo los lineamientos
con la promocion de la mejora de las dreas segun los ejes previstosioiel dogun;ento
establecidos? ¢ Como se piensa el trabajo colaborativo Punto de partida?
para momentos de reflexion y mejora de las condiciones
institucionales.
g /
4 N
Se brinda la oportunidad de trabajar con los ¢;Da cuenta con precision de los datos
datos aportados por las evaluaciones estadisticos que se toman en cuenta para la
FEPBA/TESBA, por otros datos de definicion del PEAP? ¢ Argumenta con
Justificacion UEICEE como insumo para elaborar el claridad las hipétesis de trabajo basadas en
diagndstico. A su vez, se sugiere el uso de los datos estadisticos que se toman en cuenta
Boletin Tu Escuela y los registros propios de para la definicion del PEAP?
cada escuela.

g /
El Proyecto Escolar de Aprendizajes Prioritarios (PEAP) implica la elaboracion de dos objetivos, uno en Lengua y otro en
Matematica, con el foco puesto en un aspecto en particular en cada caso, pensados para la mejora de los aprendizajes.

L Ver pp. 6 a 9 del Documento Punto de partida. )

¢ Se define con claridad ¢Justificay argumenta ¢Enuncia con claridad
el problema pedagégico con mayor especificidad el o los objetivos que se ¢Enuncia con claridad
aabordarenel que en el objetivo plantean para el area de las metas anuales
desarrollo del PEAP general el problema Lengua/Matematica previstas para el
para la mejora de los pedagégico identificado g, ante el desarrollo del desarrollo del PEAP?
aprendizajes? para su abordaje desde PEAP?
el PEAP?

Problema Fundamentacion Objetivo Metas anuales Destinatarios

Lengua

L Matematica J

Cronograma

Accionesy Indicador por

actividades Area Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre | Responsables seguimionto

[y

Olo|IN|o|a|~|w]N

[y
(=]

Observaciones

- /
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Gestion Transversalidad para la mejora de los aprendizajes

Grilla para elaboracion del proyecto Escolar de Aprendizajes Prioritarios

(Escuela (indicar nombre y CUE) )

Equipo de coordinacion
institucional (indicar apellido
nombre y cargo de quien
conforma el equipo)

Proyecto escolar de aprendizajes prioritarios

4 )

Objetivo general

-
\_

~
J

Justificacion

Problema Fundamentacion Objetivo Metas anuales Destinatarios

Lengua

L Matematica
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Escuelas que se narran

Anexo 2. Recursos Adicionales

Para profundizar en la implementacion del PEAPy acceder a otros recursos educativos,
se recomienda consultar los siguientes enlaces.

Estos documentos presentan los lineamientos y ejes del programa Escuelas en Foco.
Todas las escuelas que participan en el programa los recibieron y han estado trabajando con
ellos alolargo del ano, por lo que los dejamos aqui para que puedan consultarlos de manera
accesible:

® PEAP - Documento Oficial
® Escuelas en Foco
® Punto de Partida

A continuacion, se presenta una seleccion de materiales de consulta disponibles en el
repositorio digital que consideramos de gran utilidad para la implementacion de la metodo-
logia propuesta por el programa. Son herramientas que se utilizaron como insumos para el
desarrollo del programa Escuelas en Foco.

e Diseno Curricular Jurisdiccional de cada nivel educativo y las metas de
aprendizaje:
Nivel Primario
Nivel Secundario
e Lineas de accion priorizadas establecidas por el Ministerio de Educacion:
Buenos Aires Aprende
e ElBoletin Tu Escuela:
Boletin Tu Escuela
® Proyecto Curricular Institucional elaborado por cada escuela:
Proyecto Curricular Institucional
e Progresiones de los aprendizajes:
Progresiones de los Aprendizajes
e Biblioteca Digital:
Biblioteca Digital
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https://documentosboletinoficial.buenosaires.gob.ar/publico/PE-RES-MEDGC-MEDGC-1506-24-ANX.pdf
https://buenosaires.gob.ar/educacion/buenos-aires-aprende/escuelas-en-foco
https://buenosaires.gob.ar/sites/default/files/2024-06/puntodepartida_escuelasenfoco.pdf
https://buenosaires.gob.ar/educacion/diseno-curricular-nivel-primario
https://buenosaires.gob.ar/educacion/docentes-de-la-ciudad/nivel-secundario
https://buenosaires.gob.ar/educacion/buenos-aires-aprende
https://boletintuescuela.bue.edu.ar/
https://buenosaires.gob.ar/sites/default/files/media/document/2015/11/10/b1e32a62f1ee61049e322432b9ad11dd0235e74f.pdf
https://buenosaires.gob.ar/educacion/calidad-y-equidad-educativa/progresiones-de-los-aprendizajes
https://biblioteca-digital.bue.edu.ar/
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