




❖ Abordar los avances en la gestión de la implementación del dispositivo de

Escuelas en Foco Secundaria

❖ Construir acuerdos sobre el seguimiento, el monitoreo y la evaluación del

dispositivo.

❖ Abordar la “observación de clases” como estrategia de seguimiento de los

aprendizajes y de la propuesta de transversalidad de Escuelas en Foco.

❖ Debatir acerca del monitoreo y la evaluación de la implementación del

dispositivo de Escuelas en Foco y el instrumento rúbrica para su aplicación.

OBJETIVOS:



1. HOJA DE RUTA DEL DISPOSITIVO

2. TRANSVERSALIDAD

3. MONITOREO DE APRENDIZAJES EN LENGUA Y MATEMÁTICA

4. SEGUIMIENTO DEL DISPOSITIVO 🡺 OBSERVACIÓN DE CLASES

5. MONITOREO Y EVALUACIÓN DEL DISPOSITIVO 🡺 RÚBRICA

Abordaremos este Ateneo a partir del Cuaderrnillo 3 “Gestión: Evaluación del proceso y registro de la

mejora de los aprendizajes”, el texto “Instrumentos para el asesoramiento” de la colección Directores que

hacen escuela de OEI y los videos de Marcelo Cugliandolo, Mariana Astarita y Gloria Rodríguez en la

sección “Voces de Especialistas” disponibles en el aula de Gestión Secundaria

TEMAS DE TRABAJO EN EL ATENEO REGIONAL – AGOSTO 2025



1. HOJA DE RUTA DE GESTIÓN

Devolución PEAP 

(hasta el 10/4)
Etapa de seguimiento 

y acompañamiento
Etapa de 

evaluación

Elaboración del PE y 

PEAP (entrega el 27/3)

Informe final de 
escuelas en foco

MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT

30/6 Segunda 
Reunión de Trío

FEB NOV DIC

12.Reunión con Supervisores y
Especialistas

14 y 19 Equipos ECI y
Especialistas Primaria

17. Equipos ECI y Especialistas
Secundaria

Primera Reunión de tríos 9/10 Tercera 
Reunión de Trío

Análisis de lo
logrado en relación
a la propuesta.

Realizar ajustesCAPACITACION 

EN ACUERDO 

CON EM 

(SITUADA Y 

DISTRITAL)

CAPACITACION 

EN ACUERDO 

CON EM 

(SITUADA Y 

DISTRITAL)

CONFERENCIAS PEDAGÓGICAS
“Voces de Especialistas” y “Dialogando”



❖ Todas las escuelas avanzaron en el diseño, hicieron los ajustes necesarios y

se encuentran llevando a cabo las diversas propuestas de transversalidad

❖ En Lengua y Matemática se implementaron las rúbricas y se realizaron los

informes de avances.

2. TRANSVERSALIDAD
3. MONITOREO DE APRENDIZAJES LENGUA Y MATEMATICA



4. SEGUIMIENTO DEL DISPOSITIVO
a. Estrategias de acompañamiento

“Acompañar para transformar” – Mariana 

Astarita (video Lengua en campus)

• Hacer visibles las decisiones pedagógicas

• Promover comunidad y espacios de diálogo

• Habilitar tiempos y condiciones de trabajo

• Acompañar en el aula, sin fiscalizar

TENSIONES

OPORTUNIDADES

• Falta de tiempo

• Escasez de espacios

• Lógicas que restringen lo 

didáctico

• Contextos muy exigidos por 

múltiples aspectos

• Reconocer lo que se hace bien y compartirlo

• Acompañar sin que implique controlar

• Flexibilidad para acompañar atendiendo el contexto institucional

• Poner el aprendizaje en el centro de la tarea institucional para 

transformar y mejorar.



4. SEGUIMIENTO DEL DISPOSITIVO
b. Observación de clases

“Acompañar para transformar” – Mariana 

Astarita (video Lengua en campus)

• Mirar con los ojos enfocados en el “sentido 

pedagógico” de la propuesta.

• No solo mirar al docente, también las 

interacciones, las producciones, los 

registros

• Organizar una agenda conjunta lo más 

“horizontal” posible

• Trabajar colectivamente los espacios y 

formatos de retroalimentación en la clave de 

abordar el sentido de lo que se hace.

TENER 

UN PLAN

• Definir propósitos

• Clarificar tiempos puntuales

• Revisar las dinámicas

• Compartir criterios

• Diseñar registro

✔ Sistematizar qué se hizo, 

cómo, por qué, qué se logró

✔ Identificar buenas prácticas 

y generar espacios para su 

divulgación.



5. MONITOREO Y EVALUACIÓN DEL DISPOSITIVO

CUANDO PENSAMOS CÓMO 

ABORDAR LA EVALUACIÓN, ESTAS 

SON LAS IDEAS PRINCIPALES

(este material forma parte del 

cuadernillo n° 3 – Gestión)



5. MONITOREO Y EVALUACIÓN DEL DISPOSITIVO

En este punto incluir la transversalidad del dispositivo



5. MONITOREO Y EVALUACIÓN DEL DISPOSITIVO



ACTIVIDAD GRUPAL

¿Cuáles consideran que son los criterios irrenunciables para la observación de clases?

❑ ____________________________________________________________________________

❑ ____________________________________________________________________________

❑ ____________________________________________________________________________

❑ ____________________________________________________________________________

Pensando en el instrumento para la evaluación final de la implementación del dispositivo 2025 más 

pertinente para mi escuela sería… Comentar cuál, por qué y cómo lo harían

❑ ____________________________________________________________________________

❑ ____________________________________________________________________________

❑ ____________________________________________________________________________

❑ ____________________________________________________________________________



Muchas 

gracias!


